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1. Wprowadzenie

LStrategia rozwoju obszaru przygranicznego w Cieszynie obejmujgcego czesc¢
nadbrzeza Olzy od mostu kolejowego do potudniowej granicy miasta” zostata
opracowana na podstawie umowy nr PU/17/06 zawartg pomiedzy Pracowni g
Urbanistyczn g w Rybniku Spotk g z 0. 0., a Firm g Nizielski & Borys Consulting
Sp. .

Podstawg formalng jest umowa Nr SRM/6422/F/2-6/06 z dnia 12.09.2006 r.
zawarta pomiedzy Gming Cieszyn, a Pracownig Urbanistyczng w Rybniku.

Strategia jako dokument ma uporzadkowac¢ wiedze o przedmiotowe] czesci
miasta Cieszyna, wyznaczy¢ dlugofalowe kierunki jej rozwoju oraz pobudzié
spotecznosc lokalng do wspotdziatania w jej realizacji.

Opracowanie jest elementem projektu ,Ciesz sie Cieszynem — Ogrod dwoch
brzegéw”, dla ktérego Miasto Cieszyn pozyskato dotacje z programu Interreg IIIA
Czechy-Polska.

Nalezy zaznaczy¢, ze jest to cze$s¢ wspdllnego projektu realizowanego
z Czeskim Cieszynem, ktory rowniez otrzymat dotacje na ten cel. Strategia wskazuje
jak najlepiej wykorzysta¢ oraz przystosowac istniejgcy potencjat do organizacji
dziatan rekreacyjnych, atrakcyjnych dla mieszkancéw i turystow.

Przedmiotowy dokument wraz ze studium urbanistycznym stanowi¢ bedg nowy
produkt turystyczny wykorzystywany do biezgcej promocji turystycznej oraz dalszego
rozwoju turystycznego i rekreacyjnego obszaru miasta Cieszyna przylegajgcego
bezposrednio do rzeki Olzy.

Strategia udziela odpowiedzi na dwa gtéwne pytania:

W jakich kierunkach powinno rozwija¢ sie miasto, a zwitaszcza czesc

przylegajgca do rzeki Olzy w wyznaczonym horyzoncie czasowym?

» Jakimi srodkami i w jaki sposob nalezy realizowaé zatozone cele?

Strategia umozliwia prowadzenie racjonalnej polityki lokalnej i sprawne
zarzadzanie miastem. Pozwala na podejmowanie strategicznych decyzji
dostosowujgcych miasto do zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych
I wewnetrznych.

Dokumenty o charakterze strategicznym, w tym takze niniejsze opracowanie,
charakteryzujq sie nastepujgcymi cechami:

- kompleksowo$¢ spojrzenia polegajgca na iaczeniu réznych aspektow

rozwoju lokalnego, poszukiwaniu zwigzkoéw pomiedzy réznymi funkcjami
i dziataniami realizowanymi w miescie,

- rozpatrywanie terenu w powigzaniu z jego otoczeniem,

- myslenie o trwatosci rozwoju i tworzeniu podstaw dla diugofalowego rozwoju

miasta, w tym terenu przygranicznego,

- tworzenie oparcia dla precyzyjnych programéw i projektow wdrazajgcych

wizje strategiczna.
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Prace nad strategig byly prowadzone przy udziale podmiotéw lokalnych,
zwlaszcza  przedsiebiorcow  iwifascicieli  nieruchomosci  potozonych  na
przedmiotowym obszarze. Przeprowadzono spotkania z przedstawicielami firm:
ELSET sp. z 0. 0., JUR-GAST SWC sp. z 0. 0., Zakladu Przemystu Dziewiarskiego
Juwenia sp. z 0. 0., Juwenia - Textil sp. z 0. 0., Centrostal sp. z 0. 0., osoba fizyczna
bedaca w uzytkowaniu wieczystym gruntdw Skarbu Panstwa na terenie dawnej
Baltony. Konsultacje spoteczne objely réwniez spotkanie z pracownikami
samorzgdowymi Urzedu Miejskiego w Cieszynie. W Liceum Ogolnoksztatcgcym im.
Mikotaja Kopernika w Cieszynie odbylty sie warsztaty dotyczace propozycji
wykorzystania istniejgcych  zasobow  przyrodniczo  architektonicznych  dla
przyciggniecia turysty z Republiki Czeskiej.

Niniejsza strategia byta konsultowana z biurem Euroregionu Slask Cieszynski-
TeSinske Slezko w Czeskim Cieszynie.

W ramach prac nad strategia wykonano nastepujgce kroki, znajdujgce
odzwierciedlenie w prezentowanym dokumencie:
* przeprowadzono inwentaryzacje wyznaczonego terenu, wskazujac na
najwazniejsze elementy zagospodarowania terenu,

» dokonano analizy powigzan funkcjonalnych, komunikacyjnych
i przyrodniczych obszaru opracowania z Cieszynem oraz Czeskim
Cieszynem,

* przeprowadzono analize dotychczasowych opracowan dotyczgacych
przedmiotowego obszaru,

» wykonano analizy finansowe do wybranych projektow,

* przeprowadzono analize sytuacji demograficznej iekonomicznej oraz
perspektyw rozwojowych miasta,

e porownano oczekiwania mieszkancow iréznych grup spotecznych
z przewidywang przysztoscia,

» ustalono wizje rozwoju wyznaczonego terenu miasta,

» zidentyfikowano gtéwne priorytety i pola rozwoju, w ktérych podjecie dziatah
jest najistotniejsze z punktu widzenia realizacji celéw,

» wskazano kierunki wraz z podstawowymi dziataniami umozliwiajgce
realizacje wizji i celow,

» sformutowano programy i projekty rozwojowe,

* okreslono podstawy wdrozenia strategii wraz z elementami monitoringu
i modyfikacji strategii.

Efektem przyjetego sposobu formutowania strategii opartego na zasadach
partnerstwa spotecznego byto stworzenie dokumentu stanowigcego podstawe
skutecznego zarzadzania rozwojem wyznaczonego obszaru miasta oraz zwiekszenie
prawdopodobienstwa realizacji zatozonych celéw. Wskazano réwniez konkretne
inwestycje i przedsiewziecia wraz z potencjalnymi zrodtami finansowania.
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2. Ewolucja projektu — od inwentaryzacji terenu po projekty
rozwojowe

W poczatkowym etapie opracowywania studium urbanistycznego i strategii
rozwoju zakohczonej w pazdzierniku 2006 roku po dokonaniu konsultacji
spotecznych przeprowadzono i przedstawiono:

» cele opracowania,

* inwentaryzacje terenu,

» analize powigzan funkcjonalnych, komunikacyjnych i przyrodniczych obszaru

opracowania z miastem Cieszyn,

» analize dotychczasowych opracowan,

* propozycje projektow rozwojowych,

* propozycje dziatan rozwojowych.

Opracowaniem objeto obszar prawobrzeznego otoczenia rzeki Olzy, stanowigcy
okoto 3% powierzchni miasta (83,2ha). W granicach opracowania znalazly sie tereny
ograniczone od poéinocy mostem kolejowym ilinig kolejowag, od zachodu granicg
panstwa na Olzie, od wschodu Alejg Piastowska, ulicg Przykopa wraz z zabudowg po
wschodniej stronie tej ulicy, terenami zielonymi po wschodniej stronie Potokow
Miynéwka i Puricowka, ulicami Reymonta, towieckg i Zeromskiego iod potudnia
granicg panstwa.

W ramach inwentaryzacji terenu przeprowadzono réwniez analize powigzan
funkcjonalnych, komunikacyjnych i przyrodniczych obszaru opracowania z miastem.
Powigzania funkcjonalne zostaty opisane jako relacja ogolnomiejskiego potencjatu
ustug zwigzanych ze spedzaniem wolnego czasu do oferty, jaka jest zwigzana
z terenem przygranicznym. Powigzania komunikacyjne terenu zostaly okreslone
w ramach istniejgcego uktadu drogowego miasta oraz potgczenia ze strong czeska.
Z kolei powigzania przyrodnicze terenu przygranicznego sg okreslone poprzez
istniejgce tereny zielone, wtym obszary chronione iich powigzania z obiektami
ustugowymi, wody ptyngce i obszary zalewowe.

Podczas prac nad inwentaryzacjg terenu przeprowadzono réwniez analize
dotychczasowych opracowan obejmujgcych teren przygraniczny, czyli zatozenia
funkcjonalno - programowe dla programu strategicznego PS-1, zalozenia
funkcjonalno - programowe dla terenbéw sportowo-rekreacyjnych potozonych
w Cieszynie wzdtuz Alei tyska, projekt koncepcyjny ktadki wykonanej przez firme
VP&Green/engineer w 2005 roku idokument okreslajacy polityke przestrzenng
Cieszyna, czyli  Studium  uwarunkowan ikierunkbw  zagospodarowania
przestrzennego.

Po przeprowadzonej inwentaryzacji terenu oraz analizy istniejacych
dokumentow okreslono katalog potrzeb obejmujacy konieczno$¢ wyburzen i budowy
obiektéw ustugowych, zachowania lub przeksztatcenia funkcji istniejgcych obiektéw
zwigzanych z wykorzystaniem czasu wolnego oraz realizacji miejsc parkingowych.
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Po analizie opracowan, inwentaryzacji terenu ikonsultacjach przedstawiono
propozycje dwunastu projektow rozwojowych obszaru objetego opracowaniem. Przy
wyborze projektéw iich obszaréw kierowano sie ich znaczeniem dla rozwoju funkcji
rekreacyjnych atrakcyjnych dla mieszkancow Cieszyna i Czeskiego Cieszyna,
traktujgc podniesienie standardu przestrzeni miejskiej réwniez jako wzrost
atrakcyjnosci turystycznej miasta i jego promocje.

Po przeprowadzeniu konsultacji, z zaprezentowanych 12 projektow
rozwojowych wybrano siedem kluczowych (obejmujg obszar miedzy istniejgcymi
przejsciami granicznymi na mostach, rejon campingu ,Olza” i stadionu ,Pod Waikg”
oraz obszar nadbrzeza z planowang budowg trzech ktadek taczacych brzegi Olzy
i zagospodarowanie terenow, ktére bedg tworzy¢é ,Ogrod dwoch brzegéw”), dla
ktorych opracowano analizy finansowe optacalnosci potencjalnych inwestycji z punktu
widzenia wtasnos$ci terenu i przeznaczenia.

W nastepnej kolejnosci, opierajgc sie na dotychczas powstatych materiatach,
opracowano koncepcje architektoniczno — urbanistyczng projektéw stanowigcych
kwartaty zabudowy badz obiekty uzytecznosci publicznej.
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3. Analiza stanu obecnego
3.1. Charakterystyka obszaru

3.1.1. Potencjat poto zenia geograficznego

Cieszyn potozony jest w potudniowe] czesci wojewoddztwa Slaskiego (zwanego
Slaskiem Cieszynskim) nad Olza, ktéra na tym odcinku stanowi granice panstwa
z Republikg Czeska. W uktadzie przestrzennym wojewddztwa $laskiego Cieszyn
nalezy do subregionu potudniowego. Miasto potozone jest u podn6za Beskidu
Slaskiego, przy drodze krajowej nr 1, taczacej Polske (od Gdanska, przez Torun,
L6dz, Konurbacje Gornoslaska i Bielsko-Biatg) z potudniem Europy. W miescie
funkcjonuje jedno z wiekszych w Polsce drogowych przejs¢ granicznych. Cieszyn jest
takze stolicg powiatu cieszynskiego oraz euroregionu ,Slask Cieszynski - TeSinske
Slezko”. W promieniu 600 km od Cieszyna znajduje sie szesS¢ europejskich stolic:
Berlin, Bratystawa, Budapeszt, Praga, Warszawa i Wieden.

Pozycje miasta w wojewoOdztwie S$laskim wyznaczono rowniez we Wstepnym
Projekcie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2007-2013 wersja pigta’. Zapisano wnim, ze Miasto Cieszyn jest ,waznym
osrodkiem wojewodztwa  Slgskiego o znaczeniu ponadlokalnym ”. Autorzy
opracowania, bedacego dokumentem programujgcym pomoc finansowg Unii
Europejskiej dla wojewddztwa Slaskiego w latach 2007-2013, wykazali ze gtdwnymi
elementami uktadu osadniczego wojewddztwa sg cztery aglomeracje miejskie:

@ Gorno Slaska — o znaczeniu europejskim, ktérg tworzy 14 miast na prawach
powiatu, zamieszkatg przez ponad 2 min. 0sob;

@ Bielska — o znaczeniu regionalnym, tworzong przez duze miasto na prawach
powiatu, ktore liczy ok. 180 tys. mieszkancow;

@ Czestochowska - 0 znaczeniu regionalnym, tworzong przez duze miasto na
prawach powiatu, liczace ok. 260 tys. Mieszkancoéw;

@ Rybnicka — o znaczeniu regionalnym, ktorg tworza trzy duze miasta powiatu:
Rybnik, Jastrzebie zdréj, Zory i miasto powiatowe Wodzistaw Slaski oraz
przylegte gminy miejskie: Pszéw, Radlin i Ryduttowy.

W nastepnej kolejnosci znajdujg sie miasta o znaczeniu ponadlokalnym, do
ktrego zalicza sie Cieszyn oraz Lubliniec, Myszkéw, Pszczyna, Raciborz,
Tarnowskie Géry, Zawiercie i Zywiec.

Z punktu widzenia projektu ,Ciesz sie Cieszynem — ogréd dwoch brzegow”,
zatlozone w nim projekty rozwojowe mogg uzyskac¢ dofinansowanie z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej. Wyktadnie tego dajg autorzy Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2007-2013, ktérzy
stwierdzaja, ze ,przemiany gospodarcze ispoteczne zachodzace w wojewddztwie
wplywajg niekorzystnie na procesy zachodzace w miastach, powodujgc ich

! Zrédto: www.rpo.silesia-region.pl
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Ogrod dwoch brzegow

depopulacje, degradacje przestrzeni miejskich oraz spadek jakosci obiektéw
uzytecznosci publicznej. Wiele miast regionu wymaga modernizacji struktury
urbanistycznej, rewitalizacji centrow miast i dzielnic o zabudowie historycznej oraz
stworzenia warunkéw do wypoczynku irekreacji”. W konsekwencji cze$¢ funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej przeznaczona bedzie na rewitalizacje miast.

2o

WOJEWODZTWO [

SLASKIE

mapa adininistracynu-drogowa

Tl

RERE
SKALA 11150000

Rysunek 1. Poto zenie Cieszyna natle Wojewédzt:/vaix .
Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie mapy administracyjno-drogowej Wojewddztwo Slaskie,
Wydawnictwo Mapy Scienne Beata Pietka, Katowice.
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

3.1.2. Potencjat spoteczno-gospodarczy

Ludnos$é i struktura demograficzna

Niniejsza Strategia dotyczy obszaru miasta Cieszyn, ktore na koniec 2005 roku
liczyto 34 969 mieszkancOow zameldowanych na pobyt staty. Liczba mieszkancow
zameldowanych na pobyt staty na koniec roku w latach 1996 - 2005 zostata
przedstawiona na ponizszym rysunku.

37 000

36 500 ‘/\

36 000 -

35500 =

35000

34 500 +

34 000
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Rysunek 2. Liczba osob zameldowanych na pobyt staty w latach 1996-2005
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Miasto Cieszyn charakteryzuje spadek liczby mieszkancéw. W 1996 roku liczba
ta byta wyzsza 0 4,8% w stosunku do roku 2005. W tym samym okresie w miastach
powiatu cieszynskiego liczba mieszkancoéw byla wyzsza 0 4,2% podczas gdy we
wszystkich polskich miastach liczba mieszkancow w roku 1996 byta wyzsza o 1,9%
w stosunku do poziomu z roku 2005.

Analizujac liczbe zgonow w okresie 1996-2005 mozna zauwazy¢, ze wykazuje
ona tendencje spadkowa, jednak w catym okresie przewyzsza liczbe urodzen, ktéra
od roku 2004 wzrasta.
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Rysunek 3 Dynamika urodze 1 izgonow w Cieszynie
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Cechg wspolng dla opisywanego okresu jest ujemny przyrost naturalny. Skala
tego zjawiska ze wzgledu na wystepujace zazwyczaj przeciwne kierunki zmian liczby
zgonow i urodzenh podlegata duzym wahaniom, co obrazuje ponizszy wykres.

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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N

Rysunek 4 Przyrost naturalny w Cieszynie
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Saldo migracji w okresie 1999-2004 utrzymywato wartos¢ ujemng. W 2005
wyniosto ono 53 osoby, co nie zrownowazyto jednak ujemnego przyrostu naturalnego
na poziomie -82.
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Rysunek 5 Saldo migracji w Cieszynie w latach 1999-

2005

Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Opisane powyzej zjawiska - przyrost naturalny oraz saldo migracji majg
bezposredni wplyw na strukture wieku mieszkancow. Cieszyn, w stosunku do

otoczenia,

charakteryzuje sie wyzszym

odsetkiem mieszkancow w wieku

produkcyjnym, ktéry na koniec roku 2005 wyniost 65,5% ogotu mieszkancow oraz
wyzszym odsetkiem ludzi w wieku poprodukcyjnym, ktory wyniost 16,3%.

Dynamike zmian struktury wieku mieszkancow Cieszyna charakteryzuje takze
najwolniejszy wzrost liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym (0,8pkt%) na tle
powiatu cieszynskiego, podregionu bielsko-bialskiego oraz woj. slgskiego.
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Ogrod dwoch brzegow

100%
90% 5,49 14,5% 15,0% 14,8%
80% O Wiek
;8?;’ ] poprodukcyijny
6 -
50% - m Wiek produkcyjny
40%
30% :
20% ~ @ Wiek
10% - 0,09 3,39 2 99 1,09 przedprodukcyjny
0% ‘
Cieszyn Powiat  Podregion Woj.
cieszynski  bielsko-  Slaskie
bialski

Rysunek 6. Odsetek osob w wieku produkcyjnym i niep rodukcyjnym w roku 2002
Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Rysunek 7. Odsetek osob w wieku produkcyjnym i niep rodukcyjnym w roku 2005
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Cieszyn charakteryzuje sie najwyzszym tempem wzrostu wskaznika oséb
w wieku poprodukcyjnym na 100 osOb w wieku produkcyjnym na tle powiatu
cieszynskiego, podregionu bielsko-bialskiego oraz woj. slaskiego, co spowodowato
warto$¢ wskaznika na poziomie okoto 25%.
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Rysunek 8. Ludno $¢€ w wieku poprodukcyjnym na 100 osdb w wieku produkc yjnym
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Rysunek 9. Liczba zawartych mat  zenstw w Cieszynie w latach 2002-2005
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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granicy miasta

Bezrobocie i zatrudnienie

Tabela 1. Liczba bezrobotnych w Cieszynie w latach

Bezrobotni
Lata Z : . :
ogotem | mezczyzni | kobiety
2003 2 267 1082 1185
2004 2226 1038 1188
2005 1896 861 1035

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ogrod dwoch brzegow

50,00% -
49,50% -
49,00% -
48,50% -
48,00% -
47,50% -
47,00%
46,50%
46,00% -
45,50%
45,00%

m Kobiety
@ Mezczyzni

2003

Rysunek 10. Dynamika zmian struktury bezrobocia ze
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Tabela 2. Pracuj acy w Cieszynie w latach 2003-2005

Lata y Prailcuja:cy -
ogoétem | mezczyzni | kobiety
2003 11 847 5 385 6 462
2004 11 418 5226 6192
2005 11 378 5105 6273

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

wzgledu na pte ¢ w Cieszynie
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Rysunek 11. Dynamika struktury zatrudnionych w Cies zynie
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Edukacija i poziom wyksztalcenia
W roku 2005 baze edukacyjng w Cieszynie tworzyto :
» 13 przedszkoli w tym jedno integracyjne
» 10 szkét podstawowych dla dzieci i mtodziezy w tym jedna specjalna
* 6 gimnazjow dla dzieci i mtodziezy w tym jedno specjalne
e 11 szkét ponadgimnazjalnych wtym 4 licea ogolnoksztalcace i 6 zespotow
szkot.

Cieszyn jest takze miejscem gdzie swoja filie posiada Uniwersytet Slgski. Innym
waznym osrodkiem edukacyjnym na terenie miasta jest Nauczycielskie Kolegium
Jezykow Obcych.

Mocng strona Cieszyna jest poziom wyksztatcenia mieszkancow. Co najmniej
Srednie wyksztalcenie posiada 51,3% ogétu mieszkancow, podczas gdy w skali
powiatu cieszynskiego ipodregiony bielsko-bialskiego wskaznik ten wynosi
odpowiednio 38,6% i 40,7 %. Warto takze zwréci¢é uwage na wskaznik osob
z wyzszym wyksztalceniem, ktéry wynosi 12,1 % ijest o polowe wyzszy niz
w powiecie cieszynskim oraz o 1/3 niz w catym podregionie.
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Tabela 3 Liczba oséb w wieku powy zej 13 lat wedtug poziomu wyksztalcenia

Poziom wyksztatcenia
PODREGIONY Podita,WOWG
POWIATY i nieukonczone | Nie ustalono
GMINY wyzsze | policealne | $rednie Zza;/:/ag;(;(\:,\f: p&?:é?;vgr\:ée i bez wyksztat-
cenia
szkolnego
Podregion bielsko-bialski 49924 14848 | 156411 158639 143548 12368 8210
pow. cieszynski 11327 3674 | 39984 44108 38929 2667 1743
Cieszyn 3861 1053 | 11404 7266 6999 475 746

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Narodowego Spisu Ludno$ci 2002

0,0% 50% 10,00 15,0% 20,0% 25,0 30,0% 350% 40,0%

| I I I

a (]
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29,2% )
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([ zawodowe
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_ 3.3% ukonczone
. 0,
Cieszyn TIBY | 35,9%
Wﬂo 6 @ pozostate
, 4%

Rysunek 12 Wyksztatcenie mieszka ficow Cieszyna
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Narodowego Spisu Ludnosci 2002

Gospodarka i przedsiebiorcy

Na koniec 2005 r. w Cieszynie zarejestrowanych byto 4 799 podmiotow
gospodarczych, z czego 4 584 nalezato do sektora prywatnego a 215 publicznego.
W$rod podmiotow sektora prywatnego dominowaty osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg, stanowigc ponad ¥ podmiotéw  prywatnych
zarejestrowanych ogoétem.
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Tabela 4 Podmioty gospodarcze w Cieszynie na koniec 2005

Podmioty Gospodarcze
Sektor prywatny
. Sektor .
Ogotem publiczny | ogétem w tym qsoby fl’z'yczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza
Liczba podmiotoww | 799 | 515 | 4584 3496
Cieszynie
% liczby podmiotow 100,00 | 4,48 | 9552 72,85
ogotem ' ' ' '
% wszystkich podmiotow 100.00 76.27
prywatnych ' '

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Cho¢ w stosunku do roku 2001 na koniec roku 2005 liczba podmiotow
zarejestrowanych w Cieszynie nieznacznie wzrosta, nalezy zwrdoci¢é uwage na
odwrécenie trendu wzrostowego w roku 2003 i spadek o 128 podmiotéw na koniec
2005, co obrazuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 13 Dynamika liczby podmiotow gospodarczych w Cieszynie
Zradio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Zgodnie z danymi przedstawionymi w ponizszej tabeli liczba podmiotéw
nalezacych do sektora publicznego od roku 2002 utrzymuje sie w waskim przedziale
210-216. W latach 2001-2005 z roku na rok rosnie liczba podmiotoéw prywatnych nie
bedacych osobami fizycznymi prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza. Wzrost
podmiotow w tej kategorii w latach 2001-2005 wyniost prawie 14 %. Dominujgca
w Cieszynie forma prowadzenia dziatalnosci - osoba fizyczna prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarcza, charakteryzowata sie w spadkiem z 3607 w 2001 r. do
3496 na koniec 2005 r. Dynamike zmian liczby podmiotow iich struktury
przedstawiajg ponizsza tabela i rysunek.
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Tabela 5 Dynamika liczby podmiotow gospodarczych i

ich struktury w Cieszynie.

2001 2002 2003 2004 2005
Podmioty publiczne 196 210 216 213 215
Podmioty prywatne 4 565 4708 4711 4 659 4584
w tym osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ 3 607 3730 3699 3613 3 496
gospodarczag
pozostate podmioty prywatne 958 978 1012 1046 1088
Podmioty publiczne jako % ogétem 4,12% 427% | 4,39% | 4,37% | 4,48%
Podmioty prywatne jako % ogétem 95,88% | 95,73% | 95,81% | 95,63% | 95,52%
w tym osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé 75,76% | 75,84% | 75,23% | 74,16% | 72,85%
gospodarczg jako % ogétem
pozostate podmioty prywatne jako % ogdétem 20,12% | 19,89% | 20,58% | 21,47% | 22,67%
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Rysunek 14 Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych za

stosunku do 2001 .
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dan

ych GUS

rejestrowanych w Cieszynie w
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Tabela 6. Cieszyn - ogoélna charakterystyka

Podstawowe wska zniki 2000 2004 2005* Slask
Powierzchnia (km®) 28,69 28,69 28,61 12331
Ludnos$c¢ 35.560 34.998 34.969 | 4 700 000
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (%) 21,8 18,8 18,2 18,9
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym (%) 63,6 65,3 65,5 65,4
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (%) 14,6 15,9 16,3 15,7
Przyrost naturalny (promile) -0,16 -1,52 -2,27 -1,18
Saldo migracji (promile) -2,10 -3,41 1,47 -2,07
Pracujacy (osoby) 12 941 11418 11378 | 1097 204
Podmioty gospodarcze na 1000 mieszkancéw 126 135 133 91
w tym: zaktady oséb fizycznych na 1000 96 100 97 70
mieszkancow
Bezrobocie (osoby) 2226 1896 281 280
Dochody budzetu (z/1 mieszk.) 1229,42 1802,08 1929,41 | 2194,58*

* lgcznie z miastami na prawach powiatu

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.2. Diagnoza finansowa bud Zzetu Cieszyna w latach 2001 — 2005

W latach 2002-2005 w gospodarce budzetowe] miasta Cieszyna zauwazamy

wzrost zaréwno wydatkéw jak i dochodéw, przy jednoczesnym statym procentowym
spadku wydatkéw na inwestycje. W polityce inwestycyjnej miasta najwazniejszg
pozycje zajmuje gospodarka mieszkaniowa (budowa mieszkan komunalnych za
kwote 3 434 815 zi. w 2005 r.), oraz dziatania wychowawczo — edukacyjne, do
ktorych nalezy oswiata, kultura fizyczna i sport (ok. 4 min zt. w 2005 r.).

Do bud zetu bie zacego (operacyjnego) zalicza si _e:

Dochody bie zagce — dochody ogétem pomniejszone o wplywy z tytutu
sprzedazy majatku (w tym przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego

w prawo wiasnosci) oraz dochody z tytulu dotacji na realizacje zadan
inwestycyjnych.

Wydatki bie zgce — wydatki na wynagrodzenia wraz pochodnymi, wydatki
remontowe, dotacje na zadania biezgce udzielane z budzetu oraz pozostate
wydatki biezgce (bez odsetek od kredytéw i wyemitowanych papieréw
wartosciowych).

Pozostate dochody (i przychody) oraz wydatki (i rozchody):

Wydatki maj gtkowe — wydatki inwestycyjne powiatu i jego jednostek
organizacyjnych oraz wydatki na zakup udziatdbw w spétkach, dotacje
Z budzetu na finansowanie inwestycji innych podmiotéw.
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Obstuga zadlu zenia — raty kapitatowe (wykup obligacji) i odsetki od
zaciggnietych lub planowanych do zaciggniecia przez powiat zobowigzan,
takze potencjalne sptaty kwot wynikajgce z udzielonych poreczen i gwaranciji
przez powiat, przypadajgce na dany rok budzetowy i na lata przyszie.

Wplywy réwnowa zgce deficyt gotédwkowy — Transze kredytow
preferencyjnych, kredytow komercyjnych, wptywy 2z emisji papieréw
wartosciowych. W tej grupie ujeto rOwniez dotacje celowe na inwestycje
otrzymane przez powiat oraz saldo pozyczek udzielonych z budzetu (pozyczki
zwrdcone minus pozyczki udzielone).

Sprzeda z mienia i prywatyzacja — suma wptywow ze sprzedazy skladnikow

majatkowych, optat z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego
w prawo wiasnosci oraz wptywow z prywatyzaciji.

2001 2002 2003 2004 2005

DOwydatki EDochody

Rysunek 15. Bud zet Cieszyna w latach 2001-2005. Analiza dochodéw i wydatkow
Zradio: opracowanie wlasne na podstawie danych UM w Cieszynie
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Rysunek 16. Procentowy udziat wydatkow inwestycyjny ch bud zetu miasta w latach 2001-2005
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych UM w Cieszynie

Tabela 7. Bud zet miasta na 2005 rok (w PLN)

Dochody 69 578 401
Wydatki 68 571 352
w tym inwestycyjne 10 628 696

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UM w Cieszynie

Tabela 8. Gtéwne kierunki inwestowania miasta w 200 5 roku (w PLN)

Gospodarka mieszkaniowa 3434815
Kultura fizyczna i sport 2117 000
Oswiata 1873619
Gospodarka komunalna 1787 281
Transport 960 819
Administracja publiczna 129 176
Kultura i sztuka 110 000
Wsparcie przedsigbiorczosci 102 116
Pomoc spoteczna 63 870
Bezpieczenstwo 50 000

Zrodio: Cieszyn w liczbach, dane na 31 grudnia 2005, Urzad Miejski w Cieszynie
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4. Komplementarno $¢€ z innymi dokumentami strategicznymi
|. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego na lata 2000-2020

Dziatania planowane do podjecia w ramach projektu ,Ciesz sie Cieszynem”
Wpisujg sie w nastepujace priorytety, cele strategiczne i kierunki dziatan:

PRIORYTETY:

Edukacja, kultura, mobilnos¢ i aktywizacja zasobow ludzkich
Restrukturyzacja i rozwoj gospodarki

Ochrona i ksztattowanie srodowiska oraz przestrzeni

Wspblpraca miedzyregionalna i miedzynarodowa, w tym transgraniczna
Wspotpraca wewnatrzregionalna

CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIALA N:

Wzrost wyksztatcenia mieszkancow oraz ich zdolnosci adaptacyjnych do zmian
spotecznych i gospodarczych w poczuciu bezpieczenstwa spotecznego i publicznego
Kierunek dziatan: Zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze i wzmocnienie
Srodowisk tworczych
Kierunek dziatan: Upowszechnienie wsrdd spoteczenstwa aktywnego stylu zycia

Rozbudowa oraz unowoczesnienie systemow infrastruktury techniczne;j
Kierunek dziatan: Optymalizacja i integracja systemu transportowego

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
Kierunek dziatan: Tworzenie warunkéw do rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw
Kierunek dziatan: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu

Poprawa jakosci srodowiska naturalnego i kulturowego oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci przestrzeni
Kierunek dziatan: Zagospodarowanie centrow miast oraz zdegradowanych dzielnic
Kierunek dziatan: Rewitalizacja terendw zdegradowanych
Kierunek dziatan: Uksztattowanie regionalnego systemu obszaréw chronionych

Il. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa  Slaskiego na lata 2007-2013

W ramach programu wyznaczono 10 priorytetéw, sposrod ktérych cztery nalezy
bra¢ pod uwage podczas realizacji zamierzen zwigzanych z projektem ,Ogréd dwoch
brzegéw”. Sa to:

Priorytet Turystyka
Cel gtéwny priorytetu: Wzrost konkurencyjnosci turystycznej regionu. W ramach
priorytetu bedg wspierane dziatania z zakresu infrastruktury zaplecza turystycznego,
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infrastruktury okototurystycznej, systemu informacji turystycznej, promocji turystyki.

Priorytet Kultura

Cel gtowny priorytetu: Wzrost znaczenia kultury jako czynnika rozwoju
spoteczno — gospodarczego. W ramach priorytetu wspierane bedg dziatania
z zakresu infrastruktury kultury, systemu informacji kulturalnej i promociji kultury.

Priorytet Srodowisko

Celem gtownym priorytetu jest ochrona oraz poprawa jakosci Srodowiska.
W ramach priorytetu wspierane bedg dziatlania w zakresie rozwoju infrastruktury
wodno — $ciekowej, gospodarki odpadami, poprawy jakosci powietrza
I wykorzystania odnawialnych zrodet energii, zarzadzania srodowiskiem i ochrony
dziedzictwa przyrodniczego.

Priorytet Zdrowie i rekreacja

Cel gtbwnym priorytetu: poprawa stanu zdrowia mieszkancoéw regionu.
W ramach priorytetu beda wspierane dziatania m.in. w zakresie lokalnej infrastruktury
sportowej.

lll. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddzt  wa Slaskiego

Projekty przewidziane do realizacji w ramach projektu ,,Ogréd dwéch brzegéw”
wpisujg sie w nastepujace cele polityki przestrzennej:

Dynamizacja i restrukturyzacja przestrzeni wojewodz  twa

Kierunek: Wykreowanie zintegrowanego regionalnego produktu turystycznego.
Kierunek bedzie realizowany poprzez tworzenie markowych produktow
turystycznych, dotyczacych turystyki rekreacyjnej, aktywnej i specjalistycznej,
turystyki biznesowej i kongresowej, turystyki miejskiej kulturowej oraz turystyki na
obszarze pogranicza;

Wzmocnienie funkcjiw eztow sieci osadniczej

Kierunek: Promowanie zwartych miast efektywnie wykorzystujgcych teren.
Kierunek bedzie realizowany poprzez ochrone i rekonstrukcje terendw otwartych
W powigzaniu z regionalnym systemem przyrodniczym;

Kierunek: Wspieranie rozwoju funkcji metropolitalnych. Kierunek bedzie
realizowany poprzez ksztattowanie obszarow srédmiejskich o wysokiej jakosci
rozwigzan urbanistyczno architektonicznych oraz stopniowg eliminacje ustug
niskostandardowych;

Ochrona zasobow $rodowiska, wzmocnienie systemu obszaréw chronionych
i wielofunkcyjny rozwéj terenow otwartych
Kierunek: Ochrona zasobow srodowiska. Kierunek bedzie realizowany poprzez
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ochrone terendéw wzdtuz ciekow wodnych, ochrone terenéw lesnych oraz ochrone
krajobrazu.

Rozwoj ponadlokalnych systeméw infrastruktury
Kierunek: Wspieranie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej oznaczeniu
ponadregionalnym i regionalnym

Stymulowanie innowacji w regionalnym systemie zarz gdzania przestrzeni g
Kierunek: Promowanie innowacyjnych instrumentéw zarzgadzania przestrzenia.
Kierunek bedzie realizowany poprzez realizacje pilotowych projektow testujacych
nowe metody planowania, podejmowanie partnerskiej wspoipracy w zakresie
przestrzennego rozwoju wojewoOdztwa oraz wspieranie studiow i badanh
niezbednych do prowadzenia innowacyjnej polityki rozwoju regionalnego.

Rozwdj wspotpracy mi - edzyregionalnej w zakresie planowania przestrzennego

Kierunek: Rozwijanie wspolpracy transgranicznej w obszarach stykowych.
Kierunek bedzie realizowany poprzez tworzenie relacji eliminujgcych zasadnicze
bariery rozwoju i poprawiajgcych rozwdj przestrzenny oraz formutowanie
i realizowanie wspélnej polityki przestrzenne,.

IV. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Cieszyna

Zasieg rewitalizowanego obszaru obejmuje nastepujgce tereny:

« Srédmiescie Cieszyna na obszarze okreslonym w studium uwarunkowan
i kierunkbéw zagospodarowania przestrzennego jako terenie objetym strefg
ochrony zabytkow. Teren jest zabudowany budynkami mieszkalnymi,
administracji publicznej, i uzytecznosci publicznej. Duza czes¢ obiektow w tej
strefie jest zapisana w rejestrze lub ewidencji zabytkow.

» tereny rekreacyjno-sportowe przy al. Jana tyska inad brzegami Olzy na
odcinku od mostu ,Wolnosci” do granicy miasta.

W ramach niniejszego programu wydzielono nastepujgce projekty i zadania
inwestycyjne
* - Rewitalizacja ,Cieszynskiej Wenecji” przy ul. Przykopa.
* - Rewitalizacja terenéw i obiektow rekreacyjno-sportowych wzdtuz al. Jana
tyska i brzegu Olzy.

Projekty i zadania zostaty wybrane w oparciu o kryteria wyboru pilotazu, ktérymi
sa:
1. likwidacja bezrobocia,
2. poprawa funkcjonalnosci ruchu kotowego i pieszego oraz estetyki przestrzeni
publicznych,
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3. tworzenie wtzw. ,blokowiskach” miejsc do dziatalnosci kulturalnej
i edukacyjnej majacej na celu podniesienie kwalifikacji mieszkancow,
a zwlaszcza miodziezy oraz mozliwemu wykluczeniu spotecznemu,

4. poprawa i modernizacja infrastruktury terenéw rewitalizowanych,

5. renowacja zabudowy budynkow.

Preferowana kolejnos¢ realizacji zadan przez Cieszyn:
1/ Rewitalizacja terendw rekreacyjno-sportowych wzdtuz al. J. Lyska i brzegu Olzy.
2/ Rewitalizacja ,Cieszynskiej Wenec;ji” przy ul. Przykopa.

V. Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Cieszyna na lata 2 004-2006

Zgodnie z zapisami, wdrazaniem Planu Rozwoju Lokalnego zostanie objety
teren miasta Cieszyn. W Planie zostaly ujete projekty przewidziane do realizacji
w latach 2004-2006, jednakze z réznych wzgledow ich realizacja moze wykroczy¢
poza podane ramy czasowe.

W wyniku prac zespotu do spraw opracowania planu rozwoju lokalnego
powstata szeroka lista zadan, ktérych realizacja miataby pozwoli¢ rozwigzaé
problemy wystepujgce w poszczegollnych dziedzinach. Lista ta powstatla na
podstawie analizy wnioskow ztozonych do planu rozwoju lokalnego.

a) zadania majgce na celu rozwoj gospodarczy, w tym wzrost znaczenia turystyki
w gospodarce miasta to m. in.:

- uzbrajanie i udostepnianie nowych terenéw pod aktywizacje gospodarcza,

- restrukturyzacja funkcjonalna i urbanistyczna obszaréw poprzemystowych
potozonych w srodmiesciu,

- modernizacja oraz remont obiektow stluzacych organizowanym w miescie
festiwalom oraz innym imprezom kulturalnym,

- stworzenie nowoczesnego centrum konferencyjnego,

- remont obiektow zabytkowych oraz innych obiektbw majacych znaczenie
w uatrakcyjnieniu turystycznym historycznego centrum miasta,

- modernizacja i przebudowa publicznych przestrzeni w zabytkowym centrum miasta,
- rozbudowa bazy noclegowej.

b) zadania majgce na celu zapewnienie sprawnego systemu komunikacyjnego oraz
odpowiedniego standardu infrastruktury technicznej

- rozbudowa, modernizacja oraz remont dr0g o znaczeniu miejskim,

- budowa parkingéw wielopoziomowych oraz rozbudowa i modernizacja parkingéw
terenowych obstugujgcych zabytkowe centrum miasta,

c) zadania majace na celu zapewnienie wiasciwej infrastruktury spotecznej

- rozbudowa i modernizacja istniejgcych obiektow sportowych i rekreacyjnych,

25

Nizielski & Borys Consulting, 40-045 Katowice, ul. Astrow 10
www.nizielskiborys.pl  biuro@nizielskiborys.pl

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu Interreg Ill A Czechy - Polska

(E . interreg ma




STUDIUM URBANISTYCZNE | STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO
W CIESZYNIE obejmujgce cze$¢ nadbrzeza Olzy od mostu kolejowego do
potudniowej granicy miasta

STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

VI. Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna

Zamierzenia projektu ,Ciesz sie Cieszynem” wpisujg sie w nastepujgce cele
czastkowe, programy i zadania:

CEL STRATEGICZNY I:

CEL I/l Sprawny system komunikacyjny w miescie

Program 1I/1/2. Wygodne gtdowne ciggi komunikacyjne

Zadanie I/1/2/12 Modernizacja Al. Jana Lyska

Program 1I/1/3 Wystarczajaca ilos¢ parkingdw obstugujgcych centrum miasta
Zadanie 1/1/3/1. Budowa parkingéw wielokondygnacyjnych w centrum miasta
Program I/1/6 Rozwinieta sie¢ sciezek rowerowych

Zadanie 1/1/6/1. Budowa sciezki rowerowej na terenach rekreacyjnych: Lasek Miejski
(za boiskiem ,Pod Watkg”).

Zadanie 1/1/6/2. Budowa s$ciezek rowerowych przy ruchliwych ulicach, ktorymi
prowadzi trasa REGIOTOUR tj.: ul. Frysztacka, al. Lyska, ul. Przepilinskiego lub
Kos$ciuszki, ul. Dojazdowa, ul. Czarny Chodnik.

Zadanie 1/1/6/4. Przy budowie lub modernizacji drog na obszarze Cieszyna bedag
zawsze rozpatrywane mozliwosci budowy sciezek rowerowych.

CEL I/VIIl Wystarczajgca infrastruktura kulturalna

Program I/VII/1 Wiasciwa sie¢ placéwek kulturalnych

Zadanie I/V111/1/1. Budowa wielofunkcyjnego obiektu widowiskowego w miejscu
amfiteatru przy ul. 3 Maja

CEL I/1X Dobre warunki dla zdrowego wypoczynku, sportu i rekreacji

Program I/IX/1 Bogata oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci, mtodziezy

i dorostych

Zadanie I/1X/1/1. Wspieranie przez miasto stowarzyszen, klubow i innych podmiotéw
organizujgcych imprezy rekreacyjno — sportowe.

Program 1I/IX/2 Urzadzone tereny rekreacyjne i sportowe

Zadanie 1/1X/2/1. Remont i modernizacja obiektow sportowych przy al. Lyska
Zadanie 1/1X/2/3. Zagospodarowanie terendw rekreacyjno-sportowych wzdtuz rzeki
Olzy

Program I/IX/3 Dobry stan zieleni w miescie

Zadanie 1/1X/3/4. Uporzadkowanie terenOw wzgorza zamkowego i rewaloryzacja
zieleni.

Program I/IX/4 Wystarczajgca liczba placow zabaw dla dzieci

CEL STRATEGICZNY llI:

CEL IlI/l Odrestaurowana i wkasciwie zagospodarowana strefa zabytkowa miasta
Program 111/1/1 Funkcjonujacy system wspierania wtascicieli remontujgcych obiekty
zabytkowe

Program l11/1/2 Opracowany program zagospodarowania zabytkowego centrum
miasta

Zadanie II1/1/2/1. Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania
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przestrzennego dla obszaru Srédmiescia (w tym program rewaloryzaciji zabytkéw
oraz utworzenie strefy pieszej).

Zadanie I11/1/2/2. Opracowanie i wdrozenie Lokalnego Programu Rewitalizacji
Srodmiescia.

CEL IlI/l Udostepnione dla zwiedzajacych obiekty zabytkowe i zbiory historyczne
Program llI/11/1 Zagospodarowane i dostepne dla turystéw wzgorze zamkowe
Zadanie IlI/11/1/1. Zakonczenie prac wykopaliskowych i udostepnienie dla
zwiedzajacych ruin wiezy obronnej.

CEL /11 Wysoki poziom obstugi ruchu turystycznego

Program l11/11l/1 Dobrze funkcjonuje miejskie centrum informacji

Zadanie 111/111/1/1 Instalacja multimedialnych punktéw informacyjnych na terenie miasta
Program llI/111/2 Czytelny system informacji wizualnej

Program 111/111/3 Rozbudowana baza noclegowa

CEL IlI/IV Roznorodna oferta spedzania czasu dla gosci i turystow

Program Ill/IV/1 Opracowane rézne wersje programéw zwiedzania miasta
Program lll/1V/2 Opracowane oferty pobytéw w mieécie z akcentem na udziat

w imprezach kulturalnych, rekreacyjno-sportowych i festynach

CEL IlI/V Efektywny system promocji turystycznej miasta

Program Ill/IV/1 Opracowany spéjny program promocji miasta

Program l1l/1V/2 Wdrozony program opracowywania i rozpowszechniania materiatow
promocyjnych.

CEL STRATEGICZNY 1V:

Program IV/1 Prowadzona polityka ugruntowywania pozycji Cieszyna jako stolicy
regionu.

Program IV/3 Rozwinieta wspotpraca miedzy polskimi i czeskimi gminami slaska
cieszynskiego

Zadanie IV/3/1. Podejmowanie wspolnych zadan w ramach wspotpracy z gminami
Euroregionu ,Slask Cieszynski”.

Program IV/4 Kontakty zagraniczne miasta wykorzystywane dla rozwoju wspoétpracy
Cieszyna z gminami regionu

IV/4/1. Podejmowanie wspolnych zadan w ramach wspotpracy z miastami
partnerskimi Cieszyna.

VII. Studium Uwarunkowa n i KierunkOw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Cieszyna

W perspektywie ditugookresowej, nadrzednym celem polityki przestrzennej
Miasta Cieszyna jest zapewnienie trwatych mozliwosci harmonijnego, wzajemnie
niekonfliktowego wspétistnienia na obszarze miasta réznych form wykorzystania
przestrzeni odpowiadajgcych potrzebom jej uzytkownikéw, przy uwzglednieniu roli
Cieszyna jako osrodka miejskiego w otoczeniu regionalnym oraz potrzeb ochrony
unikalnych  wartosci  dziedzictwa  kulturowego, krajobrazu i srodowiska
przyrodniczego miasta.
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Tak sformutowany cel polityki przestrzennej stuzy osiggnieciu dtugofalowych

celow rozwoju miasta, ktore ujeto w nastepujgce grupy:

1. Stworzenie mieszkancom Cieszyna rownorzednych szans zaspokojenia
podstawowych spotecznych potrzeb, w tym zwlaszcza pracy, samodzielnego
mieszkania oraz wypoczynku, przy uwzglednieniu ich zréznicowanego
statusu materialnego.

2. Rozbudowa bazy ekonomicznej miasta iosiggniecie pozycji jednego
z centrow subregionalnych w wojewodztwie $laskim, w oparciu o tradycyjne
funkcje miasta, funkcje stolicy powiatu iwzmocnienie funkcji osrodka
naukowego.

3. Skierowanie miasta na tory rozwoju zrOwnowazonego, poprzez objecie
ochrong wszystkich obszarow wyrdzniajgcych sie wartosciami srodowiska
przyrodniczego, kulturowego ikrajobrazu oraz obszaréw wrazliwych
ekologicznie, sukcesywne fagodzenie barier ciggtosci terendw przyrodniczo
czynnych i zagrozen funkcjonowania srodowiska, réwnoprawne traktowanie
potrzeb ochrony iprzywracania s$rodowiska do wiasciwego stanu
Z potrzebami rozwoju nowego zagospodarowania przestrzennego.

4. Poprawa tadu przestrzennego miasta i estetyki przestrzeni publicznych.

Zamierzenia zwigzane z projektem ,Ciesz sie Cieszynem” wpisujg sie rowniez
w cel operacyjny polityki przestrzennej Cieszyna: Mobilizacja wewnetrznego
potencjatlu miasta w celu wykorzystania ograniczonych w czasie szans rozwojowych,
a zarazem unikniecie bledow w zagospodarowaniu przestrzennym, ktGre mogq
zagrazac w okresie przyspieszonego rozwoju.

CELE czastkowe

CC1.3. Komplementarna sie¢ ustug dla mieszkancéw Cieszyna iregionu,
ksztaltowana w oparciu o tradycyjne centrum miasta oraz sie¢ lokalnych osrodkow
dzielnicowych (utrzymana oraz wzmocniona atrakcyjnos¢ centrum Cieszyna jako
gidbwnego os$rodka handlowo-ustugowego, oferta obiektéw rozrywki i kultury
zroznicowana stosownie do potrzeb mieszkancow i przybyszow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy oraz o0soOb starszych, funkcjonujace lokalne
osrodki ustugowe w osiedlach zabudowy jednorodzinnej).

CC1.4. Urozmaicona oferta mozliwosci korzystania z terenéw zieleni miejskiej oraz
urzadzen sportowo - rekreacyjnych dla mieszkahncow Cieszyna oraz przybyszow
(wystarczajgca powierzchnia ogolnodostepnych terendéw parkowo - rekreacyjnych
wraz z urzadzeniami kultury fizycznej i sportu oraz dobra dostepnos¢ do terendw
zieleni miejskiej w kazdej dzielnicy miasta, system tras rowerowych wigzacy miejsca
zamieszkania z terenami rekreacyjnymi).

CC2.1. Zachecajgce warunki podejmowania iprowadzenia dziatalnosci
gospodarczej; wzmacniajgca sie baza ekonomiczna miasta (stworzona podaz
nowoczesnych powierzchni do wynajecia na cele dziatalnosci gospodarczej o profilu
produkcyjnym i ustugowym (np. biura), funkcje ustugowe oraz rzemieslnicze
reaktywowane w obiektach zabytkowych w rejonie Cieszynskiej Wenecji).

CC2.2. Sprawnos¢ ibezpieczenstwo podstawowego uktadu komunikacyjnego
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miasta, w tym przygotowane lokalizacje pod strategiczne parkingi wielopoziomowe.
CC.3. Ochrona iwzbogacenie systemu przyrodniczego oraz poprawa stanu
srodowiska, wtym zachowanie terendw posiadajagcych walory przyrodnicze
i krajobrazowe otoczonych prawng ochrong, zlikwidowanie zrédet zagrozen
Ssrodowiska i zdrowia ludzi; zagrozeh niemozliwych do wyeliminowania (np. zjawiska
powodziowe) uwzglednionych w zasadach rozwoju przestrzennego

CC.4. Ochrona srodowiska kulturowego, tad przestrzenny i estetyczny wyglad miasta
(odnowione wnetrza urbanistyczne Starego Miasta i zrealizowany program nasycenia
przestrzeni publicznych zielenig ozdobng, wyremontowane zabytkowe budynki
w strefie nadbrzeza Olzy oraz wyznaczone do zwiedzania na trasach turystycznych,
sukcesywna odnowa zabytkowych budynkéw komunalnych, ograniczone parkowanie
w najbardziej uczeszczanych przez turystow przestrzeniach publicznych Starego
Miasta).

VIII. Program Operacyjny Wspotpracy Transgranicznej Republika Czeska —
Rzeczpospolita Polska 2007-2013

Pogranicze polsko-czeskie bylo przez wiele stuleci obszarem o istotnym
dziedzictwie kulturowym, tworzonym wspolnie przez kilka grup etnicznych. Miaty tu
miejsce czeste kontakty kulturalne, polityczne oraz handlowe.

W drugiej potowie XX wieku kontakty pomiedzy obiema stronami granicy
zostaly mocno ograniczone, zas obszar dotkniety zostat duzg skalg migracji ludnosci.
Jednoczesnie integralnos¢ terenu zostata ostabiona rowniez przez fakt, ze zostat on
obszarem przygranicznym terytoriow panstw Czechostowacji i Polski, a bezposrednie
kontakty miedzyludzkie, instytucjonalne i handlowe pomiedzy obiema stronami
granicy byty uniemozliwione w wyniku polityki obu krajéw. Struktura ekonomiczno-
spoteczna roznita sie po obu stronach granicy.

Po przemianach politycznych, ktére nastgpity pod koniec lat 80. ubiegtego
wieku, demokratyczny rozwéj wspomagany jest procesami decentralizacyjnymi oraz
polityka ponownego taczenia obszaréw granicznych w celu wznowienia niektérych
wczeshiejszych powigzan i kontaktow. Polityka integracyjna réwniez zostaje
ukierunkowana na przetamywanie podstawowych probleméw ekonomicznych,
demograficznych oraz infrastrukturalnych, ktére utrudniajg rozwdj obszaru
pogranicza polsko-czeskiego.

Przedmiotowa inwestycja wpisuje sie w cel gtéwny osi priorytetowej ,poprawa
warunkow rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki” (Cel szczegdtowy , . rozszerzenie
oferty turystycznej obszaru pogranicza polsko-czeskiego”).

Dziedzina wsparcia: Wspieranie rozwoju turystyki: . wspieranie rozwoju ustug
turystycznych (np. budowy i wyposazenia turystycznych obiektow ustugowych,
tworzenie oraz funkcjonowanie biur informacji turystycznej, dziatan organizacji
turystycznych, opracowywanie nowych produktéw turystycznych i promocja,
promocja walorow przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego w tym mozliwosé
promocji poza obszarem wsparcia, wdrazanie oraz wykorzystywanie ICT w turystyce,
wspieranie organizacji turystyki).
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Ogrod dwoch brzegow

5. Charakterystyka obszaru przygranicznego

5.1. Poto zenie

Niniejsza Strategia obejmuje obszar Cieszyna stanowigcy otoczenie rzeki Olzy
0 powierzchni 83,2 ha, miedzy mostem kolejowym nad Olzg a potudniowg granicg
miasta. Obszar objety opracowaniem przedstawia ponizszy rysunek.

o “'*-.t-:élf‘ i 4 S ] ] J |
Rysunek 17. Obszar obj ety studium urbanistycznym i strategi g rozwoju
Zrodto: opracowanie wlasne
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KAMIENIE MILOWE PROJEKTU

Kluczowymi inwestycjami w realizacji projektu jest budowa trzech ktadek dla
pieszych i rowerzystow fgczacych dwie czesci miasta. Bedg alternatywg dla
istniejacych mostéw pieszo — samochodowych. tatwiejszy dostep do terenow
przygranicznych jest nieodzownym warunkiem dla pomysinego zrealizowania
projektu, zwtaszcza ze dwie kladki umiejscowione beda w peryferyjnych miejscach
obszaru przygranicznego.

® KLADKA NR | - w ciggu mostu kolejowego.

® KLADKA NR Il - srodkowa tzw. Roche — wychodzgca od ul. Alei Lyska na
wysokosci ul. Mlyhska Brama.

® KLADKA NR Il - sportowa — wychodzaca od Alei tyska, na wysokosci
otwartego basenu i kortu tenisowego.

W tym miejscu wytania sie caty ponadmaterialny zamyst przedsiewziecia ,Ciesz sie
Cieszynem — ogréd dwoéch brzegow”. Budowa kladek ma historyczny wymiar. Po
pierwsze nawigzuje do historycznego podziatu miasta z 1920 roku, gdzie rzeka Olza
ptyngca przez centrum miasta stala sie granicg dwoéch panstw. Bardzo niekorzystnym
dla zachowania jednosci miasta byly militarne okolicznosci jego podziatu. Po raz
pierwszy od ponad 80 lat pojawiajg sie jednak inicjatywy integrujgce dwa brzegi rzeki
Olzy.

Budowe kladek mozna réwniez rozpatrywa¢ w symbolicznym wymiarze, a w tym
projekcie jest on wyraznie dostrzegalny. W to przedsiewziecie bardzo dobrze wpisuje
sie interpretacja ,mostu” jako symbolu zawartego w ,Stowniku Symboli” Wtadystawa
Kopalinskiego (Wiedza Powszechna, Warszawa 1990, s. 235). ,Most symbolizuje
tgczenie tego, co rozt gczone w czasie i przestrzeni, pot gczenie dwoch swiatow
(...) przekroczenie nieprzebytych przeszkéd .
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Ogrod dwoch brzegow

Lokalizacja poszczegolnych ktadek przedstawiona jest na rysunku ponizej.

SiDL.
SVIBIC

. J ; \ "‘-.‘_ : |
L.\ N 7\ . /A
aczacych brzegi Olzy w Cieszynie

Rysunek 18. Propozycja lokalizacji kiadek |
Zrodto: opracowanie wlasne
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5.2. Uktad komunikacyjny

Osig uktadu komunikacji kotowej na tym terenie jest ul. Aleja tyska, ktora
przejmuje ruch w tej czesci miasta z ulic Zamkowej, 3 Maja i Btogockiej. Aleja Lyska,
obok ul. Michejdy, Menniczej i Glebokiej, jest gtbwng arterig kierujaca ruch kotowy ze
Scistego centrum miasta w kierunku przejscia granicznego (Most Przyjazni)
Zz Republikg Czeska. Ruch kotowy i pieszy odbierany jest przez ulice Przykopa
i Zamkowa, gdzie usytuowane jest przejscie graniczne.

Aleja Lyska wraz z ul. Przykopa jest aortg komunikacyjng omawianego obszaru,
komunikujaca ruch pieszy, rowerowy i kotowy. Jej przedtuzeniem jest Al. Piastowska,
ale nie spetnia ona juz funkcji otak wysokim strategicznym znaczeniu dla
komunikacji, stanowigc jedynie trakt spacerowo-rowerowy. Taki ukfad
komunikacyjny w sposéb naturalny generuje du zy ruch samochodowy,
rowerowy i pieszy, czyni agc okoliczne tereny atrakcyjne dla zagospodarowania
dla ruchu turystycznego

Powigzanie tego terenu z Czeskim Cieszynem realizowane jest przez most
kolejowy, dwa mosty drogowe. Planowane jest wybudowanie 3 kladek dla pieszych,
co wzmocni dostepno$¢ tego terenu gtdwnie przez ruch pieszy i rowerowy.

Omawiany teren z punktu widzenia komunikacji pieszej oparty jest na ciggach
pieszych prowadzonych wzdtuz Alei Lyska i ul. Przykopa z przecinajgcymi je ciggami
pieszymi ul. 3 Maja, ul. Schodowa, ul. Miynska Brama i ul. Gtebokg z orientacjg na
rynek i targowisko przy ul. Katowickiej.

Z punktu widzenia ruchu rowerowego istothg role spetniajg Al. Lyska,
Al. Piastowska iul. Sportowa. Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze w obszarach
zurbanizowanych trudnym do okreslenia sg gtdwne strumienie ruchu rowerowego,
a to ze wzgledu na duzg spontaniczno$¢ w poruszaniu sie rowerzystow po miescie.

5.3. Infrastruktura turystyczna i zasoby przyrodnic ze

,Cieszyn jest przedziwnie uroczym miastem, do ktéreg o chetnie sie wraca”
Gustaw Morcinek

Cieszyn to jedno z najstarszych miast na Slasku. Przyjmuje sie, ze datg
zatozenia miasta jest rok 810. Pierwsza wzmianka pochodzi z 1155 roku, a przywilej
lokacyjny miasto uzyskato w 1217 r. Majac tak bogatg idlugg historie, miasto
wyrdzniajg zabytki architektury i dziedzictwo przyrodnicze. Niemal kazdy fragment
Cieszyna kryje w sobie niepowtarzalng atmosfere i historie. Cieszyn to miejsce, gdzie
historia przeplata sie ze wspoéiczesnoscig, gdzie nie zapominajgc o0 bogatych
dziejach i licznych zabytkach mozna aktywnie wypocza¢ korzystajac z nowoczesnej
oferty turystycznej. Majac wiele do zaoferowania, Cieszyn dysponuje turystyczn g
przewag @ konkurencyjn @ nad wiekszoscig miast w regionie zarOwno po
polskiej jak i czeskiej stronie.
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W rozpatrywanym obszarze przygranicznym wyr0znic mozemy nastepujace

zabytki architektury, majace najwiekszy wptyw na atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru:

@ CIESZYNSKI RYNEK - nawigzujacy do stylu architektonicznego miast
poinocnych Wioch,

@ ULICA GLEBOKA - zatrakcyjnymi  eklektycznymi i secesyjnymi
wielopietrowymi kamienicami z przestronnymi sklepowymi witrynami,

@® STARY TARG - petigcy dawniej funkcje miejskiego rynku z kolumng
z figurg Matki Boskiej z Dziecigtkiem zwanej Cieszynskg Madonna,

® GORA ZAMKOWA — grodzisko, siedziba kasztelana, siedziba ksigzat
cieszynskich. Miejsce gdzie mozna zobaczy¢ romanskg Rotunde sSw.
Mikotaja, Wieze Ostatecznej Obrony, Wieze Piastowskg oraz zabytkowy
park,

@® STUDNIA TRZECH BRACI — przy ktérej wedtug legendy w 810 trzej ksigzeta
— Bolko, Leszko iCieszko spotkawszy sie cieszgc sie zatozyli miasto
Cieszyn,

@® KOSCIOt PW. SW. MARII MAGDALENY — XIII wieczna $wiatynia,
nekropolia Piastéw Cieszynskich,

@ ZESPOL  ARCHITEKTONICZNY CIESZYNSKA WENECJA - od
Sredniowiecza sztuczny kanat napedzajgcy kota miyna miejskiego
i zamkowego.

W rozpatrywanym obszarze przygranicznym wyr6znic mozemy nastepujace
obszary przyrodnicze, majace najwiekszy wplyw na atrakcyjnos¢ turystyczng
obszaru:

@ CIESZYNSKIE REZERWATY PRZYRODY - ,LASEK MIEJSKI NAD
PUNCOWKA” oraz ,LASEK MIEJSKI NAD OLZ A’ - utworzone dla ochrony
oryginalnej rosliny Cieszyna iSlaska Cieszynskiego — CIESZYNIANKI
WIOSENNEJ. Najwiekszy kompleks zieleni parkowo - lesnej w Cieszynie.

® UZYTEK EKOLOGICZNY ,t EG NAD PUNCOWKA - teren dawniej
wykorzystywany jako zjazd skoczni narciarskiej,

@ ZESPOL PRZYRODNICZO - KRAJOBRAZOWY ,BLUSZCZE NA GOR ZE
ZAMKOWEJ"” - obszar ochrony bogatego stanowiska bluszczu pospolitego.

@® PARK POD WALK A — rozlegty kompleks parkowo — rekreacyjny, z bogatym
drzewostanem, placem zabaw, $ciezka zdrowia, basenem kgpielowym,
kortami tenisowymi, kempingiem izalewem kajakowym. Tuz za Olzg, po
czeskiej stronie znajduje sie park Adama Sikory,

@ KORYTARZE EKOLOGICZNE RZEK: OLZA, PU NCOWKA | MLYNOWKA .
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6 .Spoteczne i geograficzne osobliwo sci Cieszyna maj ace wptyw
na wybor projektow rozwojowych

6.1. Miasto Cieszyn rozpatrywane w kategoriach pogr  anicza

W ujeciu historycznym i geograficznym Cieszyn to miasto na pograniczu
wielkich krain Europy Srodkowej: Matopolski, Stowacji, Moraw i Slaska. Przyjmujac
za Andrzejem Sadowskim, pogranicze to terytorium, na ktérym ,odbywajg sie
kontakty spoteczno-kulturowe zachodzace miedzy dwoma lub wiecej sgsiednimi
narodami oraz ich nastepstwa w postaci ksztaltujgcej sie tam rzeczywistosci
spoteczno — kulturalnej, ekonomicznej i politycznej”.> W historiografii  Slask
Cieszynski rysuje sie jako scena, gdzie gtéwne role odgrywali Polacy, Niemcy, Czesi,
Wegrzy, Morawianie i Zydzi. Wzajemne przenikanie sie tych kultur, nacji, ustrojow,
poszczegoblnych sposobéw podejscia do spoteczenstwa, panstwa i jego ustroju
uksztaltowato Slask Cieszynski i nadato mu wielokulturowego charakteru. Kontekst
pogranicza ksztattowat sie réwniez na ptaszczyznie religijnej, gdzie od XVI wieku
egzystujg ze sobg dwie duze chrzescijanskie religie: katolicka iewangelicka.
W przesziosci duzg role odgrywata rowniez spotecznos¢ zydowska.

W postrzeganiu Cieszyna bardzo wazna jest ciggtosc¢ tradyciji i historii zwigzana
szczegdlnie z odrebnoscig terytorialng Slaska Cieszynskiego na przestrzeni historii.
Silne tradycje piastowskie, odrebno$¢ w ramach korony Luksemburczykoéw,
a nastepnie pozytywny wizerunek Monarchii Austro i Austro — Wegierskiej przyczynit
sie do wzmocnienia tozsamosci i lokalnego patriotyzmu wsréd Cieszynian. Nie
nalezac w swojej historii ani do Prus ani Rzeszy Niemieckiej (wyjatek stanowi
wcielenie tej ziemi do Il Rzeszy w 1939 roku), miasto unikneto tak znamiennego dla
powojennego Slaska procesu wysiedlania ludnosci $laskiej i radykalnego
pietnowania dziedzictwa zwigzanego z kulturg niemiecka. Z silnymi tradycjami
inteligenckimi Cieszyn zawsze byt ostojg polskosci na Slasku, promieniujac
w regionie swoim zyciem kulturalnym, oswiatowym, wydawniczym.

Przyjmujac metodologie Andrzeja Sadowskiego® w rozwazaniach nad
pogranicznym charakterem Cieszyna, przyjmujemy trzy jego aspekty:

ASPEKT PRZESTRZENNY Cieszyn jako miasto znajdujgce sie
pogranicze rozumiane jako obszar, .daleko”, zarobwno od Warszawy jak
terytorium znajdujgce sie przy granicy lub i Pragi (wczesniej réwniez od Wiednia)
daleko od centrum

ASPEKT SPOLECZNO -KULTUROWY - Polacy, Morawianie, Czesi, Niemcy,

pogranicze jako usytuowany Zydzi,
w przestrzeni kontakt spoteczno — - katolicy, protestanci, wyznawcy
kulturowy miedzy dwoma lub wiecej judaizmu.

narodami, grupami etnicznymi

2 A. Sadowski, ,Pogranicze polsko-biatoruskie z§amd@¢ mieszkacdw”, Biatystok , s.39.
Tanve, s. 39.
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ASPEKT OSOBOWO SCIOWO - ~Je zech stela”
KULTUROWY - gwara cieszynska jako odmiana
pogranicze jako miejsce ksztattowania | dialektu $laskiego

sie nowego cztowieka i jego kultury - mocne poczucie odrebnosci budowane

ciggtoscia historyczna Slaska
Cieszynskiego
- silne tradycje inteligenckie.

Rozpatrywanie terenu nadbrzeza Olzy nalezagcego do miasta Cieszyna
w kategoriach pogranicza, z jego unikalnym potozeniem i strukturg spoteczng ma
wptyw na rodzaj i charakter proponowanych dziatan rozwojowych. Mamy tutaj do
czynienia z sytuacjg bardzo nietypowq. Definiujemy miasto jako typowy przykitad
miejsca na pograniczu, skupiajac sie na obszarze przy rzece Olzie, zyskujemy
dodatkowo aspekt miedzynarodowy, gdzie polityczny podziat miasta w XX wieku,
spowodowat wiekszg sktonnos¢ do manifestowania swojej przynaleznosci
narodowej.

6.2. Specyfika obszaru — uwzgl ednienie w wyborze projektow
preferencji i osobowo $ci turysty z republiki czeskiej

Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter projektu, w konstruowaniu strategii
rozwoju obszaru przygranicznego w Cieszynie analizowano cechy charakterystyczne
mieszkancow Republiki Czeskiej, pod katem wyboru projektow rozwojowych.
Uswiadomienie sobie osobliwosci charakterologicznych naszych sgsiadow,
a w przysztoéci wspotgospodarzy miasta pozwoli na wzajemne zrozumienie
I dostosowanie oferty turystycznej do potrzeb mieszkanca czeskiego Cieszyna.

W konsultacjach spotecznych wykorzystano nastepujgcy opis Czechow,
zawarty w ksigzce Edmunda Lewandowskiego, pt. “Pejzaz etniczny Europy”.

»Z duzym uproszczeniem mozna przyjaé¢, ze Rosjanie sg narodem ludowym,
Polacy szlacheckim a Czesi mieszczanskim. Ponad 80% Czechdw zyje w miastach.
Przewaznie sg to niewielkie osrodki. Natomiast ludnos¢ wiejska mieszka gtownie
w duzych wsiach. W Czechach istnieje stereotyp Polaka szlachciury, zadufka,
nieroba ipijaka. W mowie potocznej istniejg ziosliwe okreslenia: dobrodej,
welkomozna zebrota, Pan Volodyjovski. Polska mowa wydaje sie Czechom
Smieszna, poniewaz przypomina im seplenieniem przedszkolaka. Z kolei czeskie
odpowiedniki smiesznie brzmig w jezyku polskim np. laska-mitos¢, pomyst-napad.
W kazdym razie Czech i Polak mogg sie porozumie¢ bez ttumacza.

Czesi nalezg dzi$ do najmniej religijnych narodow $wiata. Wiekszos¢ ludnosci
nigdy nie modli sie i nie chodzi do kosciota. Nominalnie blisko 40% stanowig katolicy,
tylko 5% protestanci ok.50% bezwyznaniowcy. Wg rocznika statystycznego ponad
80% obywateli nie nalezy do zadnego kosciota. Na losy i charakter Czechéw duzy
wplyw mialo wystgpienie Jana Husa. Potepiat demoralizacje kleru i naduzywanie
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wladzy przez biskupow. Potepit wyprawy krzyzowe gdyz Jezus zabronit walczy¢
mieczem.

Czesi sg jednym z najtagodniejszych naroddéw stowianskich. Sg takze narodem
laickim, pragmatycznym konserwatywnym, demokratycznym, pacyfistycznym
i pogodnym. Przed podjeciem decyzji dlugo sie namyslajg, a w kolejkach stojg
spokojnie i cierpliwie. Etos mieszczansko-protestancki wyznacza ich stosunek do
pracy. W poréwnaniu z Polakami sg mniej uczuciowi, raczej pozytywistyczni niz
romantyczni. Czesi, jak uczy tradycja, zawsze potrafili sie dostosowacé. Cenig
bardziej dyplomacje niz spontaniczne dziatanie.

Picie piwa jest obok hokeja, pitki noznej i tenisa sportem narodowym. Rozmowy
sktadajg sie z monologow, a nie kiotliwych dyskusji. Rozmdwecy nie przerywajg sobie,
lecz uwaznie stuchajg. Nie muszg popisywac sie przed kobietami. Po kilku piwach
chetnie siadajg przy wielkim stole. Potrafig kpi¢ z siebie uznajac wady za zalety.
Poczatkowo wydajg sie oschli i nieprzyjemni, ale to wrazenie mija, kiedy ktos
zaskarbi sobie ich zaufanie. Z natury to ludzie spokojni i bezkonfliktowi.
Najwazniejszg wartoscig jest rodzina. Starajg sie wspolnie spedzaé czas, dlatego
w Czechach bardzo popularne jest rodzinne muzykowanie, wspolne wycieczki, gry
zespotowe, ale najwazniejsza jest ,chalupa”. To dacza, gdzie jezdzi sie co tydzien na
weekend i spedza wakacje”.

6.3. Streszczenie wynikow bada A marketingowych odno $nie
projektu ,Ciesz si e Cieszynem — ogréd dwéch brzegéw”

Duzy wptyw na wybor projektow rozwojowych w ramach niniejszej strategii ma
sposOb postrzegania miasta przez jego mieszkancoéw i turystow. W tym celu
w ramach projektu na zlecenia Miasta Czeski Cieszyn od wrzes$nia do listopada
2006 r. przeprowadzono badania marketingowe. Badanie wykonata firma Respond &
Co. z Ostrawy. Badania miaty na celu sprawdzenie znajomosci miasta, czestotliwosci
i przyczyn odwiedzin poszczegdlnych jego czesci, jak rowniez najbardziej
oczekiwanych projektow inwestycyjnych.

W pierwszej probie brato udziat 400 mieszka nhcow Czeskiego Cieszyna,
badz turystow odwiedzaj acych to miasto w wieku powy zej 18 roku zycia.

W wyniku przeprowadzonego badania okazalo sie, ze 41,3% mieszkancow
Czeskiego Cieszyna odwiedza polskg cze$¢ miasta raz badz dwa razy w miesigcu.
Najwazniejszym celem sg zakupy (ponad 90%), a cele turystyczne zadeklarowato
36,5% respondentdéw.

Odnosnie znajomosci topografii terendéw przygranicznych miasta 41,3%
respondentéw okreslito za dobrg swojg znajomosé okolic rzeki Olzy, podczas gdy
20% badanych nie zna tego obszaru w ogdle.

Najczesciej odwiedzanym miejscem w polskim Cieszynie jest Rynek (87,3%),
potem mate targowisko wzdtuz Alei tyska (84,8%), Studnia Trzech Braci (79,8%),
a Wzgorze Zamkowe odwiedzito 76,8% badanych.
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W opinii obywateli Czeskiej Republiki do silnych stron polskiego Cieszyna
zalicza sie historyczny charakter miasta, architektura, czystos¢ i schludnos$¢ oraz
sektor handlowy. Do stabych stron zaliczono trudnosci z dojazdem, brak kultury
osobistej wsréd osob trudnigcych sie handlem przygranicznym, duze zatloczenie
miasta oraz mata liczba miejsc parkingowych.

W opinii obywateli Czeskiej Republiki za najbardziej pozadane inwestycje wokot
ktadki przy moscie kolejowym w obszarze przygranicznym wzdtuz rzeki Olzy po
polskiej stronie uznano: zagospodarowany park (49%), mata infrastruktura
turystyczna (37,3%), plac zabaw (36,5%), trasa rowerowa (31,3%), punkty handlowo-
gastronomiczne (17,3%), kawiarnie i cukiernie (14,5%), minigof (13,3%), lodowisko
(10,8%), skate park (10,3%), stylowe restauracje (7,8%) oraz muzeum piwa (7,8%).

W opinii obywateli Czeskiej Republiki za najbardziej pozadane inwestycje wokot
ktadki srodkowej (tzw. Roche) w obszarze przygranicznym wzdtuz rzeki Olzy po
polskiej stronie uznano: promenada (42,8%), linia komunikacyjna tgczaca oba miasta
(34%), mata infrastruktura turystyczna (28,8%), plac zabaw (26%), trasa rowerowa
(24,3%), amfiteatr (14,5%), letnie kino (14%), kawiarnia, cukiernia (10,3%), stylowe
restauracje (9%), punkty handlowo-gastronomiczne (9 %), wysoki standard terenéw
przygranicznych (9%), minigolf (7%), skate park (6,8%).

W opinii obywateli Czeskiej Republiki za najbardziej pozadane inwestycje wokot
ktadki sportowej w obszarze przygranicznym wzdtuz rzeki Olzy po polskiej stronie
uznano: trasa rowerowa (33,5%), zagospodarowany park (33%), plac zabaw (30%),
park wodny (21%), miejsce na organizacje piknikéw (20,3%), mata infrastruktura
turystyczna (19,3%), minigolf (12,5%), punkty handlowo-gastronomiczne (12%),
skate park (11,5%), hala sportowa (9,3%), kino letnie (8,5%), amfiteatr (8,3%),
kawiarnia, cukiernia (7,8%), utrzymane trasy narciarskie (6,8%), stylowe restauracje
(3,3%).

W drugiej probie brato udziat 839 mieszka ncow Czeskiego Cieszyna oraz 100
mieszka ncow Cieszyna b edacych powy zej 14 roku zycia.

W wyniku przeprowadzonego badania okazato sie, ze mieszkancy Czeskiego
Cieszyna czesciej odwiedzajg polskg cze$¢ miasta niz mieszkancy Cieszyna czeska.
Najczestszym celem odwiedzin Cieszyna przez 21% mieszkancow Czeskiego
Cieszyna sg zakupy, natomiast 16,7% Cieszynian odwiedza czeskg strone
z powodow kulturalnych. Odpowiednio 50% Polakow i 53,2% Czechdéw odwiedza
sgsiadow kierujgc sie celami turystycznymi. Polacy czesciej odwiedzajg lokale
gastronomiczne po czeskiej stronie niz Czesi po polskiej.

W kwestii budowy trzech ktadek przez rzeke Olze dla pieszych i rowerzystow
badania ankietowe wykazaly, ze az 89,3% mieszkancow Czeskiego Cieszyna oraz
83% Cieszynian przychyla sie to tego zamiaru. Przeciwnikami tego pomystu jest
odpowiednio 10,7% Czechow i 15% Polakow.

38

Nizielski & Borys Consulting, 40-045 Katowice, ul. Astrow 10
www.nizielskiborys.pl  biuro@nizielskiborys.pl

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu Interreg Ill A Czechy - Polska

(E . interreg ma




STUDIUM URBANISTYCZNE | STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO
W CIESZYNIE obejmujgce cze$¢ nadbrzeza Olzy od mostu kolejowego do
potudniowej granicy miasta

STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

6.4. Wplyw projektu na aktywizacj e gospodarcz g miasta

Tabela 9. Efekty realizacji poszczegolnych dziata i w ramach projektu
DZIALANIE REALIZACJA W RAMACH PROJEKTU
aktywizacja gospodarcza miasta Rozwdj produktow, w tym lokalnych

powstawanie i rozwdj przedsiebiorstw
oraz rozwo0j nowych dziatalnosci

polepszenie warunkéw dla rozwoju - podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej,
przedsiebiorczosci turystycznej i rekreacyjnej miasta,

- budowanie pozytywnego wizerunku miasta,
- przyjazna polityka miasta wobec
przedsiebiorczosci

dziatania wptywajgce na rewitalizacje - dostepnos¢ i droznos¢ uktadu komunikacyjnego
miasta (ktadki, parkingi, trasy rowerowe, chodniki, drogi),
- uksztattowanie uktadu zabudowy
umozliwiajacego prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej,

- ochrona istniejgcych terenow zielonych,

- realizacja obiektow o funkcjach sportowych
rekreacyjnych i turystycznych

rozwoj przedsigbiorczosci - dziatalno$¢ podmiotoéw prywatnych
(gastronomia, hotelarstwo, handel, caravaning,
wypozyczalnia rowerow)

wymierne wskazniki, ktore bedg - doinwestowanie infrastruktury miejskiej,
osiggniete poprzez aktywizacje - poprawa estetyki krajobrazu,
gospodarczg miasta - podniesienie atrakcyjnosci terenu,

- wzrost standardu zycia,

- wzrost popytu na lokale mieszkalne,

- wzrost wartosci rynkowej dziatek
niezabudowanych,

- powstanie nowych firm,

- wzrost popytu na nowe powierzchnie handlowe,
biurowe i ustugowe,

- wzrost liczby odwiedzajgcych turystow,
- zwiekszenie liczby osdb korzystajgcych
z obiektéw sportowo-rekreacyjnych,

- wzrost aktywnosci mieszkancow

Zrédto: opracowanie wasne
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7. Sytuacja wyj sciowa — analiza SWOT

Sytuacja obszaru przygranicznego miasta Cieszyna zostata zdiagnozowana
poprzez rozpoznanie kluczowych czynnikéw plasujacych sie w jego obrebie jak
i otoczeniu. Czynniki te obejmujg potencjaty, procesy, zjawiska, tendencje, itp.
Czynniki zostaly sklasyfikowane w nastepujacy sposob:

MOCNE STRONY (ATUTY) — wewnetrzne czynniki majgce (lub mogace miec)
pozytywny wpltyw na rozwoj obszaru, wyrdzniajgce miasto w sposob korzystny
w otoczeniu, tworzgce podstawy dla jej przysziego rozwoju, podnoszace jej
atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ w oczach mieszkancéw, inwestorow, o0sob
odwiedzajacych;

POTENCJALY ROZWOJOWE - czynniki w otoczeniu miasta sprzyjajace (lub
mogace sprzyjac) rozwojowi miasta, pozwalajgce na eliminowanie stabosci,
wzmachnianie sit, uruchamianie nowych kierunkéw rozwoju;

SLABE STRONY - wewnetrzne czynniki majgce (lub mogace miec)
negatywny wplyw na rozwdj] miasta, utrudniajgce rozwoj i realizacje
zamierzen, braki w potencjatach obnizajgce pozycje miasta zarGwno w oczach
mieszkancow, jak i podmiotéw zewnetrznych;

ZAGROZENIA — czynniki w otoczeniu miasta utrudniajgce (lub mogace
utrudniaé) rozwdj miasta, stanowigce bariery w przetamywaniu dzisiejszych
trudnosci i blokujgce mozliwosci podejmowania dziatan w réznych, istotnych
z punktu widzenia rozwoju miasta dziedzinach.

MOCNE STRONY (ATUTY) | POTENCJALY ROZWOJOWE
OBSZARU PRZYGRANICZNEGO W CIESZYNIE

1. Korzystne poto zenie komunikacyjne rozpatrywane w dwoch aspektach
- lokalizacja w centralnej cz es$ci miasta, obejmuj gca dwa przej scia
graniczne - fatwa dostepnos¢ komunikacyjna wptywajaca korzystnie na
mozliwos¢é rozwoju turystyki, handlu przygranicznego, lokowania inwestyciji,
a przez to wzrostu miejsc pracy
-na waznym miedzynarodowym szlaku komunikacyjnym (droga
ekspresowa nr 1) — mozliwos¢ prowadzenia akcji promujgcych miasto ,nha
billboardach” oraz rozwdj punktow noclegowych i gastronomicznych.
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2. Korzystne poto zenie przygraniczne (w ramach jednego miasta) - stanowigce
potencjat do budowania platformy dialogu miedzykulturowego i tworzenia wspolnej
oferty turystycznej, edukacyjnej i kulturowe,;.

3. Pozytywny wizerunek budowany skoordynowan g polityk @ promocyjn a
nastawiong na wykorzystanie dziedzictwa przyrodniczo — kulturowego obszaru
przygranicznego.

4. Ro6znorodna i bogata oferta edukacyjna — zlozona z publicznych
i niepublicznych szkoét podstawowych, gimnazjow, zawodowych, $rednich, wyzszych
i artystycznych, z mozliwoscig zainteresowania uczniow i studentow programami
kulturalnymi i edukacyjnymi realizowanymi w obszarze przygranicznym.

5. Bogate zycie kulturalne podbudowane bogat g tradycj q z aktywng dziatalnoscig
osrodkow kultury i sztuki, muzeow, drukarni, bibliotek i organizacji pozarzadowych —
przyciggajgca mieszkancow, chcacych realizowaé swoje artystyczne pasje,
integrujgca spotecznos¢ lokalng, kultywujgca catoksztait dorobku materialnego
i duchowego miasta.

6. Bogate zasoby przyrodnicze skoncentrowane w korytarzu ekologicznym rzeki
Olzy, z Laskiem Miejskim nad Puncowka oraz Laskiem Miejskim nad Olzg —
rezerwatami utworzonymi dla ochrony rosngcej tu bardzo licznie cieszynianki
wiosennej.

7. Wspotpraca mi edzynarodowa 2z miastami partnerskimi oraz udziat
Stowarzyszeniu Miast Podzielonych — dajgca mozliwosé wzbogacania zycia
turystycznego i kulturalnego poprzez wiaczenie mieszkancéw miast partnerskich
I wzbogacanie obszaru przygranicznego w duze miedzynarodowe projekty.

8. Atrakcyjne turystycznie i historycznie miejsca, z Rynkiem i Gérg Zamkowq
majacymi mocng pozycje na mapie turystycznej wojewddztwa i kraju.

9. Wielodyscyplinowa baza sportowa —  dajgca mozliwos¢ uprawiania sportu.
Skupienie najwazniejszych z nich w jednym miejscu, przycigga mieszkancow
iturystbw oraz ma walor promocyjny, stajagc sie bazg do organizacji
miedzynarodowych imprez sportowych.

10. Mobilno $¢, zaradnosé i przedsi ebiorczo §¢ mieszkancow miasta
przejawiajgca sie duzg liczbg matych i srednich przedsiebiorstw, co daje mozliwosci
réznicowania dziatalnosci gospodarczej na terenie przygranicznych.

11. Szacunek dla wiedzy i wyksztalcenia i1 wynikajgcy z tego wysoki procent
mieszkancow posiadajgcych co najmniej srednie wyksztatcenie (51,3%).

12. Posiadanie przez miasto opracowanej i aktualizowane | strategii rozwoju
oraz uchwalonego studium uwarunkowa n i kierunkdéw zagospodarowania
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przestrzennego - wykazujgce troske miasta o jasne sprecyzowanie strategicznych
kierunkow dziatania oraz tad przestrzenny.

13. Istniej gace tereny na zorganizowanie terendéw rekreacyjno-spo  rtowych —
majgce bardzo atrakcyjng lokalizacje.

14. Mozliwo $€ wykorzystania obiektow poprzemystowych do celéw tu rystyczno
— rekreacyjnych.

15. Wspdlna historia miasta i wynikaj gca z tego wyj atkowo $¢é w skali Europy —
dajaca mocne podstawy do zintegrowania spotecznosci lokalnej i utworzenia
z nadbrzeza Olzy prawdziwego centrum miasta.

SLABE STRONY | ZAGROZENIA DLA OBSZARU
PRZYGRANICZNEGO W CIESZYNIE

1. Niski udziat wydatkéw inwestycyjnych w bud  zecie miasta — majacy kluczowy
wptyw na wykonalno$¢ poszczegolnych inwestyciji w ramach projektu.

2. Wysokie nat ezenie ruchu drogowego powodujgce hatas i zanieczyszczenie
powietrza kolidujgce z planowang turystyczng funkcjg terenu oraz brak dostatecznej
ilosci miejsc postojowych.

3. Brak profesjonalnej infrastruktury dla obstugi tury stow.

4. Niedrozny uktad komunikacyjny w obr ebie centrum utrudniajgcy dojazd do
obszaru przygranicznego.

5. Niewystarczaj acy obszar urz gdzonych terenéw rekreacyjnych i sportowych.

6. Ograniczona mo zliwo $¢ powiekszenia obszarow cennych przyrodniczo
I zarazem atrakcyjnych turystycznie = spowodowane miejskim charakterem obszaru.

7. Brak spdjnej polityki miasta na rzecz rozwoju turys tyki i rekreacji. Na to
zjawisko sktada sie
-brak spoéjnej wizji estetyki przestrzennej,
-brak produktu turystycznego wyrézniajgcego miasto,
-niskie wykorzystanie istniejgcych waloréw turystycznych i historycznych,
-brak zaplecza infrastrukturalnego do rozwoju turystyki.

8. Brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen nego na
przewa zajgcej cz esci miasta.
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9. Duze zrO0znicowanie wilasno $ci zwilaszcza na terenach po zlikwidowanych
przedsiebiorstwach panstwowych.

10. Tradycje przemystowe obszaru wptywaj ace negatywnie na mo zliwo $é
przeksztalcenia terenu na cele turystyczne.

11. Rozbie zno$¢ prawodawstwa polskiego i czeskiego  bedaca zagrozeniem dla
realizacji wspolnych planéw inwestycyjnych.

12. Postrzeganie polskiej cz esci miasta przez mieszka ncéw Czeskiego
Cieszyna jako obcego kraju, a nie lokalnej ojczyzny Slagska Cieszy nskiego.
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8. Zalozenia do strategii

Przyjety sposob formutowania strategii oraz jej zakres formalny i merytoryczny
uwzgledniajg zalozenia zwiekszajace prawdopodobienstwo realizacji i osiggniecia
zatozonych efektow. Prezentowana strategia ma charakter otwarty; bedzie podlegata
modyfikacjom w zgodzie z oczekiwaniami mieszkancow i zmianami uwarunkowan
rozwoju obszaru. Strategia w swoich gtéwnych zatozeniach powinna:

stanowi¢ odzwierciedlenie oczekiwan spotecznosci lokalnej,

uzmystawia¢  mieszkancom ich indywidualne szanse rozwojowe
W powigzaniu z rozwojem obszaru,

zapraszac¢ do dziatania wskazujgc aktywnosci, ktdre mogag liczy¢é na wsparcie
ze strony miasta.

Zaklada sie, ze realizacja strategii bedzie sie odbywata poprzez dziatania przy
wsparciu spotecznosci lokalnej. Zasady, ktdrym zostata podporzadkowana Strategia
Rozwoju Obszaru Przygranicznego w Cieszynie obejmuja:

Uczestnictwo spotecznosci lokalnej w procesie formutowania i wdrazania
strategii oraz identyfikowaniu i rozwigzywaniu probleméw.

Formutowanie propozycji zmierzajacych do aktywizacji mozliwie duzej liczby
mieszkancow i innych podmiotow oraz bedacych w ich dyspozycji zasobow
na rzecz rozwoju obszaru przygranicznego.

Dazenie do réwnowagi pomiedzy rozwigzaniami przynoszgcymi poprawe
w dtugim horyzoncie a rozwigzaniami doraznymi.

Proponowanie dziatan stanowigcych spojng, wzajemnie wspomagajacq sie
calosc.

Stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji problemow oraz
formutowaniu propozycji ich rozwigzania, uwzgledniajagcych nie tylko
przejawy, ale takze przyczyny zjawiska.

Elastyczne dostosowywanie tresci i sposobow wdrazania strategii do
zmieniajgcych sie warunkéw.

Koncentracja na najwazniejszych problemach i najefektywniejszych
rozwigzaniach.
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9. Zamierzenia rozwojowe Cieszyna dla obszaru przyg ranicznego

9.1. Misja rozwoju

MISJA:

ODTWORZENIE NA TERENACH NABRZE ZA OLZY TURYSTYCZNO —
WYPOCZYNKOWEGO CENTRUM MIASTA, ZACIERAJ ACEGO
ROZNICE POWSTALE W WYNIKU HISTORYCZNEGO PODZIALU
MIASTA

9.2. Wizja rozwoju

10 WARTOSCI CHARAKTERYZUJ ACYCH OBSZAR PRZYGRANICZNY PO
ZREALIZOWANIU PROJEKTU ,CIESZ SI E CIESZYNEM — OGROD DWOCH BRZEGOW”

1. Korzystne warunki dla komunikacji samochodowej w ynikaj gce z dobrej
jako $ci drég, du zej liczby miejsc parkingowych oraz sprawnych (dro znych)
potaczen z pozostat g czescig miasta

2. Dbato $¢ o zachowanie i rozw0j terendw przyrodniczych z ele  mentami
wyro zniajgcymi je w otoczeniu dla celéw edukacyjnych i turyst ycznych

3. Aktywno $¢ kulturalna, turystyczna, sportowa i rek  reacyjna mieszka Acow
jako forma integracji spoteczno  $ci lokalnej obu cz esci miasta

4. Pozytywny wizerunek pogranicza budowany aktywn g promocj g nastawion g
na kreowanie czynnikdw wyré zniajacych go w otoczeniu

5. Dobre warunki do uprawiania turystyki zape  wnione przez wysok g jakos$é
infrastruktury sportowej, edukacyjnej, kulturalnej i rekreacyjnej

6. Latwa dost epno $€ obszaru przygranicznego dla ruchu rowerowego i
pieszego pot gczona z bogat g ofert g kulturaln a, turystyczn g i sportow g

7. Korzystny klimat dla  rozwoju przedsi ebiorczo sci, a zwlaszcza sektora ustug,
stanowi gcy antidotum na zjawisko bezrobocia

8. Ksztattowanie uktadu architektonicznego w sposéb umo zliwiaj qcy
wykorzystanie powierzchni poprzemystowych na dziata Ino $¢€ turystyczn g i
rekreacyjn a

9. Polityka przestrzenna uwzgl edniaj gca pot gczenie waloréw przyrodniczych,
turystycznych i gospodarczych nadbrze  za Olzy

10. Aktywna promocja przedstawiaj gca walory historyczne, kulturalne i
spoteczne miasta, sktaniaj gca ,jednodniowych turystéw zakupowych” do
poznania dziedzictwa kulturowego miasta
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Tabela 10. Orientacja strategii ze wzg|

edu na warto $ci zapisane w wizji

ELEMENTY WIZJI ROZWOJU

STAN REALIZACJI ZAKEADANYCH

WARTOSCI
korzystne warunki dla komunikacji rozwijanie i wprowadzanie nowych
samochodowej wynikaj ace z dobrej jako $ci warto $ci

drdg, du zej liczby miejsc parkingowych oraz
sprawnych (dro znych) pot aczen z pozostat
czescig miasta

dbato $¢ o zachowanie i rozw¢j terenow
przyrodniczych z elementami wyré  zniaj acymi
je w otoczeniu dla celéw edukacyjnych i
turystycznych

rozwijanie i wprowadzanie nowych
warto $ci

aktywno $¢ kulturalna, turystyczna, sportowa i
rekreacyjna mieszka ncow jako forma integracji
spoteczno $ci lokalnej obu cz e$ci miasta

podtrzymywanie i twoércze
wzbogacanie

pozytywny wizerunek pogranicza budowany
aktywn g promocj g nastawion g na kreowanie
czynnikOow wyrd zniajacych w otoczeniu

budowanie

dobre warunki do uprawiania turystyki
zapewnione przez wysok g jako $é
infrastruktury sportowej, edukacyjnej,
kulturalnej i rekreacyjnej

rozwijanie i wprowadzanie nowych
warto sci

tatwa dost epno $¢é obszaru przygranicznego dla
ruchu rowerowego i pieszego pot 3aczona z
bogat g ofert g kulturaln g, turystyczn a i
sportow g

podtrzymywanie i twoércze
wzbogacanie

korzystny klimat dla rozwoju
przedsi ebiorczo $ci, a zwlaszcza sektora ustug,
stanowi gcy antidotum na zjawisko bezrobocia

rozwijanie i wprowadzanie nowych
warto $ci

ksztattowanie uktadu architektonicznego w
sposob umo zliwiaj acy wykorzystanie
powierzchni poprzemystowych na dziatalno  §¢
turystyczn g irekreacyjn a

budowanie

polityka przestrzenna uwzgl edniajaca
potaczenie waloréw przyrodniczych,

turystycznych i gospodarczych nadbrze  za Olzy

budowanie

aktywna promocja przedstawiaj aca walory
historyczne, kulturalne i spoteczne miasta,
sktaniaj gca ,jednodniowych turystow
zakupowych” do poznania dziedzictwa
kulturowego miasta.

budowanie

Zrédto: opracowanie whasne.
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Osiggniecie poszczegodlnych wartosci sktadajgcych sie na wizje natrafia na
rézne problemy i obarczone jest ryzykiem wymagajgcym oszacowania. Ponizej

przedstawiono sytuacje problemowe

atym co aktualne lub przewidywane, oraz sytuacje konfliktowe

jako réznice pomiedzy tym, co zakiladane,

jako mozliwe

niebezpieczenstwo pojawiajgce sie w wyniku realizacji wartosci.

Tabela 11. Problemy i konflikty zwi
w Cieszynie

azane z realizacj q wizji rozwoju obszaru przygranicznego

WARTOSC SKEADOWA WIZJI ROZWOJU

AKTUALNE LUB
PRZEWIDYWANE
PROBLEMY/KONFLIKTY
POWIAZANE Z WARTOSCIA

korzystne warunki dla komunikacji
samochodowej wynikaj ace z dobrej jako Sci
drég, du zej liczby miejsc parkingowych oraz
sprawnych (dro znych) pot aczen z pozostat
czescig miasta

Problem nr 1: niezdolno$¢ do utrzymania
wysokiej jakosci drég ze wzgledu na
niewystarczajaca ilos¢ srodkéw
budzetowych

Problem nr 2 : wzrost liczby samochodéw
osobowych

Problem nr 3: nieuregulowane kwestie
wiasnosciowe w miejscach, na ktérych majg
powstac¢ parkingi

Konflikt nr 1: brak mozliwosci odcigzenia
ruchu ze wzgledu na miejski charakter
terenu

dbato $¢ o zachowanie i rozwojt erendw
przyrodniczych z elementami wyré  zniajacymi je
w otoczeniu dla celéw edukacyjnych i
turystycznych

Problem nr 4: spoteczna nieSwiadomo$¢ i
brak zainteresowania dziedzictwem
przyrodniczym miasta

aktywno $¢€ kulturalna, turystyczna, sportowa i
rekreacyjna mieszka ncow jako forma integraciji
spoteczno $ci lokalnej obu cz esci miasta

Problem nr 5: sieganie po oferte kulturalng,
sportowa, turystyczng i rekreacyjng poza
granice miasta, a zwlaszcza sasiadujgce
obszary gorskie

Problem nr 6: negatywny odbiér praktyki
koncentracji wiekszosci inwestycji w jednym
miejscu

Problem nr 7: brak otwartosci na
integracyjny charakter dziatan kulturalnych i
sportowych

Problem nr 8: brak spontanicznych inicjatyw
mieszkancow nastawionych na wzajemna,
integracje

Konflikt nr 2: Traktowanie Cieszyna przez
wiekszos¢é mieszkancow Republiki Czeskiej
jako miejsca tylko o znaczeniu handlowym
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pozytywny wizerunek pogranicza budowany
aktywn g promocj g nastawion g na kreowanie
czynnikobw wyré zniajacych go w otoczeniu

Problem nr 9: Dlugi okres kreowania i
budowania produktéw lokalnych

Problem nr 10: zbyt maty obszar nie
stanowigcy zwartej jednostki urbanistycznej

dobre warunki do uprawiania turystyki
zapewnione przez wysok g jako $¢ infrastruktury
sportowej, edukacyjnej, kulturalnej i

rekreacyjnej

Problem nr 11: Aktywna proinwestycyjna
polityka gmin i miast o$ciennych oferujaca
swoim mieszkaricom obiekty uzyteczno$ci
publicznej w podobnym standardzie.

tatwa dost epno $¢ do obszaru przygranicznego
dla ruchu rowerowego i pieszego, pot aczona z
bogatg ofert g kulturaln a, turystyczn g i sportow g

Problem nr 12: koniecznos$c¢
zharmonizowania dziatan ze strony
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna

Konflikt nr 3: brak zainteresowania ofertg
spedzenia wolnego czasu

korzystny klimat dla rozwoju
przedsi ebiorczo $ci, a zwlaszcza sektora ustug,
stanowi gcy antidotum na zjawisko bezrobocia

Problem nr 13: wplyw krajowej koniunktury i
uregulowan prawnych na liczbe podmiotéw
gospodarczych

Problem nr 14: dysponowanie przez
podmioty gospodarcze niewykorzystanej
powierzchni handlowo-ustugowej

ksztattowanie uktadu architektonicznego w
sposob umo zliwiaj acy wykorzystanie

Problem 15: autonomiczna polityka firm w
dysponowaniu swoimi nieruchomosciami

powierzchni poprzemystowych na dziatalno ¢

turystyczn g irekreacyjn q

polityka przestrzenna uwzgl edniajaca Problem nr 16: Duza konkurencyjnos¢
potaczenie waloréw przyrodniczych, oferty turystycznej miast i gmin w regionie
turystycznych i gospodarczych nadbrze  za Olzy

aktywna promocja przedstawiaj gca walory
historyczne, kulturalne i spoteczne miasta,
sktaniaj gca ,jednodniowych turystow
zakupowych” do gt ebszego poznania
dziedzictwa kulturowego miasta

Problem nr 17 : traktowanie Cieszyna jako

miasta tranzytowego

Problem nr 18: traktowanie Cieszyna jako

miasta handlowego

Zrédio: opracowanie wiasne

9.3. Priorytety strategicznego rozwoju obszaru przy

w Cieszynie

granicznego

Sformulowane ponizej cele strategiczne okreslajg najwazniejsze stany, jakie
nalezy osiggng¢ oraz najistotniejsze procesy, jakie nalezy uruchomi¢ w ramach
wyznaczonych priorytetow, aby zrealizowa¢ we wiasciwy sposOb wizje rozwoju.
Wyznaczajg tez pewng filozofie myslenia o rozwoju obszaru przygranicznego.
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9.4. Cele strategiczne obszaru przygranicznego

Cel strategiczny nr 1. funkcjonalno $¢, dost epno $¢, dobra in frastruktura i estetyka
nadbrze za, dajace mark e atrakcyjnego miejsca zamieszkania,
pracy, nauki, rekreacji i wypoczynku

Cel strategiczny nr 2. bogata oferta kulturalna, edukacyjna, sportowa i re kreacyjna
integruj aca spoteczno $¢€ lokaln g i tworz gca regionaln a atrakcj e
turystyczn g wyré zniajacq obszar w otoczeniu

Cel strategiczny nr 3. | skomponowanie spojnego uktadu przestrzennego centru m
miasta, buduj gcego wspoln g tozsamo $¢ ,,obywatela Cieszyna”
i tworz gcego uzupetniaj acq sie ofert e turystyczno —

rekreacyjn a

9.5. Pola rozwoju

Realizacja priorytetow ma najczesciej charakter ziozony, wieloptaszczyznowy.
Dla uporzadkowania dziatan strategicznych i utatwienia procesu wdrazania strategii
zostang wyodrebnione pola rozwoju, w ramach ktérych sformutowane zostang cele
operacyjne oraz kierunki dziatan.

—> srodowisko przyrodnicze  — obejmujgce catoksztalt dziatan na rzecz ochrony
przyrody, troski o pozytywne miejsce istniejgcych rezerwatdéw i innych terenow
zielonych w korytarzu ekologicznym nadbrzeza Olzy, kreowanie kultury podejscia do
zagadnien przyrodniczych w taki sposob, by ich wartos¢ stata sie atrakcjg
turystyczng i edukacyjng i wptywata korzystnie na zdrowie i komfort Zzycia
mieszkancow miasta oraz przyciggata turystow.

—> przestrze A__publiczna - traktowana jako umiejetne kreowanie ukiadu
komunikacyjno — przestrzennego obszaru, dajacego zarowno wiekszg
funkcjonalnos¢ terenu, rozwdj przedsiebiorczosci, jak i wieksze bezpieczenstwo
i komfort zycia mieszkancow, co bedzie elementem przyciggajgcym turystow.

— kultura, sport_i_rekreacia _ — bedgace czynnikiem integracji mieszkancow
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna. Poprzez zaangazowanie mieszkancéw w zycie
kulturalne, sportowe i turystyczne przetamuje sie bariery kulturowe i historyczne
wsrod mieszkancéw. Nowe badz zmodernizowane obiekty beda lokomotywami
rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci.

—> promocja i _spotecze nstwo _informacyjne — dwa czynniki majace decydujacy
wpltyw na powodzenie catego projektu. Teren przygraniczny wzdtuz ciggdéw pieszych
I samochodowych moze sta¢ sie obszarem promocji calego miasta oraz
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przedstawieniem jego oferty sportowej, kulturalnej i turystycznej. Nieodzownym
czynnikiem wspotczesnego spoteczenstwa jest dostep do nowoczesnych technologii
informacyjnych bedacych narzedziem dla integracji spotecznosci miejskiej
I przyciagniecia turystow.

—> spotecze nstwo obywatelskie — budowanie postaw obywatelskich mieszkancow
poprzez rozwoj i wspotprace organizacji pozarzadowych po obu stronach rzeki Olzy.
Realizacja wspolnych projektow wzbogaci dialog miedzynarodowy i przyczyni sie do
budowania postawy wspolnego gospodarza miasta Cieszyna.

—> edukacja - traktowana jako wykorzystanie dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego
dla stworzenia nowoczesnej oferty edukacyjnej. Wykorzystanie w tym procesie
technologii multimedialnych zapewni wiekszg atrakcyjnos¢ terenu iwzrost
zainteresowania tzw. turystykg pedagogiczng. Wartoscig dodatkowg jest potozenie
nacisku na wiekszg role szkét i nauczycieli w rozbudzaniu aspiracji poznawczych
uczniow dotyczacych historii i przyrody Cieszyna.

=> przedsi ebiorczo $§€é — zmiany restrukturyzacyjne na terenie Cieszyna podkre$lajg
role rozwoju przedsiebiorczosci dla przysziosci gospodarczej miasta. Liczba
podmiotéw gospodarczych (zwlaszcza ze sfery ustug) i ich kondycja w prosty sposob
przekltada sie na stope bezrobocia. Korzystnym elementem, ktéry nalezy
wykorzystywacé jest duza mobilnosé i zmyst biznesowy mieszkancow.

Pola rozwoju tworzg podstawowy schemat dla wdrazania strategii. W kazdym

z nich zostaly sformutowane cele operacyjne zgodne z istotg pola oraz celami
strategicznymi. Realizacja celow operacyjnych organizowana jest przez kierunki
strategiczne  w ramach ktorych zaproponowane zostaly najwazniejsze dzialania .
Siedem pdl strategicznych zostato kolejno rozpisanych w nastepujacy sposob:
- cele operacyjne , bedace najwazniejszymi stanami lub procesami istotnymi dla
zapewnienia wlasciwego rozwoju w poszczegoélnych polach; cele koncentrujg sie
przede wszystkim na osiggnieciu nastepujacych efektow:

e uruchomienie potencjaltbw miasta na rzecz rozwoju spotecznego

I gospodarczego,

» aktywizacja mieszkancéw,

+ otwarcie na otoczenie.

- kierunki strategiczne _, prezentujgce zasadnicze $ciezki dojscia do wyznaczonych
celow,
- dziatania/projekty , mieszczace sie w kierunkach i sktadajgce sie na programy.
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Tabela 12. Realizacja celéw strategicznych w wyznac

Ogrod dwoch brzegow

zonych polach strategicznych — gtéwne

relacje
Cel strategiczny nr 1 Cel strategiczny nr 2 Cel strategiczny nr 3
| funkcjonalno $é¢, bogata oferta kulturalna, skomponowanie
Cele :> dost epno $¢, dobra edukacyjna, sportowa i spojnego uktadu

Pola rozwoju

U

infrastruktura i estetyka

nadbrze za, dajace mark

atrakcyjnego miejsca
zamieszkania, pracy,
nauki, rekreacji i
wypoczynku

rekreacyjna integruj aca
spoteczno $¢ lokaln g i
tworz gca regionaln g
atrakcj e turystyczn g
wyro zniajaca obszar w
otoczeniu

przestrzennego
centrum miasta,

buduj acego wspdéin g
tozsamo $¢ ,,obywatela
Cieszyna” i

tworz acego

uzupetniaj aca sie
ofert e turystyczno —
rekreacyjn g

Srodowisko
przyrodnicze

\/

Przestrzen
publiczna

\/

Kultura sport i
rekreacja

Promocja i
spoteczenstwo
informatyczne

Spoteczenstwo
obywatelskie

Edukacja

22 2 | 2

Przedsiebiorczosc

22 2 2 2 =2 | 2

Zrédio: opracowanie wiasne

Nizielski & Borys Consulting, 40-045 Katowice, ul. Astréw 10
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9.6. Kierunki dziata n

Prezentowane ponizej kierunki zawierajg potencjalne dziatania strategiczne.
Wraz z rozpracowywaniem dziatan i przeksztatlcaniem ich w kompletne projekty bedg
one stanowity podstawe dla wdrazania strategii opracowywania zwartych programow
rozwoju poszczegolnych paol.

Dla kazdego z dziata r okre slono horyzont realizacji w uktadzie:

A — natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie
warunkujgce uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej strateqii,

B — podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krotkim,
C — dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym,

D — dziatania, ktére powinny by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie
objetym przez strategie

E — dziatania fakultatywne, ktére mogg zostac¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw
ludzkich, finansowych, organizacyjnych.

Dla kazdego z dziata i okre slono rownie z pomystodawc e projektu

PU — Pracownia Urbanistyczna w Rybniku Sp. z o. o.

BA - Badania ankietowe zlecone przez Miasto Czeski Cieszyn na grupie
mieszkancow polskiego i czeskiego Cieszyna

LO — Konsultacje spoteczne przeprowadzane 15 grudnia 2006 r. przez firme Nizielski
& Borys Consulting Sp. j. z uczniami Liceum Ogolnoksztatcgcego im. M. Kopernika
w Cieszynie.

NBC — Nizielski & Borys Consulting Sp. |.

Uwaga: zapisy w nawiasach z informacjg o numerze projektu (np. projekt nr 1)
oznacza numer projektu do jakiego dana inwestycja zostata przyporzgdkowana w
Studium Urbanistycznym wykonanym przez Pracownie Urbanistyczng w Rybniku Sp.
z o.0.
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Ogrod dwoch brzegow
Pole rozwoju 1: SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Cele operacyjne:

CO. 1.1 Tworzenie oferty edukacyjnej i turystycznej w oparciu o istni ejace
zasoby przyrodnicze i historyczne

CO. 1.2 Zadbane zasoby srodowiska naturalnego z my slg o zachowaniu ich dla
przysztych pokole n

CO. 1.3 Rownowaga ekologiczna stawiaj gca na zachowanie i rozszerzanie
unikalnego przyrodniczego dziedzictwa miasta

Kierunki i dziatania

K 1.1 Zapewnienie niezb ednej infrastruktury w zakresie turystyki
Z poszanowaniem dziedzictwa przyrodniczego.

Przygotowanie opracowan waloryzacji zieleni nadbrzeza Olzy oraz analizy A PU
mozliwosci wykorzystania rzeki dla rekreacji przywodnej (projekt nr 12)

Przygotowanie specjalistycznych projektéw zagospodarowania zieleni na wysokiej | A PU
skarpie nad Potokiem Mtynéwka w powigzaniu z zielenig projektowang na terenie
amfiteatru (projekt nr 4)

Zagospodarowanie turystyczne terenéw parkowych C BA/LO

Utworzenie ogrodu botanicznego w oparciu o istniejace tereny zielone E LO

K 1.2 Podnoszenie $wiadomo $ci i wra zliwo $ci ekologicznej mieszka ncow
| turystow

Tworzenie i dystrybucja materiatéw informacyjnych na temat ekologii w kontekscie | D NBC
projektu Ciesz sie Cieszynem — ogréd dwoch brzegow

Edukacja ekologiczna ,na granicy” - organizowanie lekcji przyrodniczych i D NBC
happeningéw dla uczniow i turystow

Organizowanie imprez promujacych postawy proekologiczne wsrdd mieszkancéw i | D NBC
turystéw, np. ,.Dni przyrody pogranicza”, "Dni mitologii i bostw stowianskich”

Polsko — czeskie konkursy ekologiczne ,przez pryzmat cieszynianki wiosennej” — D | NBC/LO
najtadniejsze miejsca zielone obszaru przygranicznego
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Ogrod dwoch brzegow

K 1.3 Ochrona i promocja terenéw przyrodniczych

Budowa i promocja $ciezek rowerowych, spacerowych i dydaktycznych wraz z A | PU/NBC/
infrastrukturg (przystanki) LO
Wyznaczenie przygranicznego przyrodniczego szlaku turystycznego A | PU/NBC/
obejmujacego wszystkie tereny przyrodnicze w obszarze przygranicznym LO
Ochrona zabytkowych drzew i parkéw oraz ich promocja dla celéw turystycznych | D NBC
Rekultywacja terenéw poprzemystowych na potrzeby przyrodnicze C NBC

Zagospodarowanie turystyczne oraz utrzymanie w dobrym stanie rzek i akwenéw | A | NBC/LO
wodnych

Utrzymanie czystosci w lasach i parkach, likwidacja dzikich wysypisk A NBC

Pole rozwoju 2: PRZESTRZE N PUBLICZNA

Cele operacyjne:

CO. 2.1 Zachowanie harmonijnego ukiadu terendw zamieszkatyc h,
gospodarczych i przyrodniczych

CO. 2.2 Uksztattowanie atrakcyjnego i estetycznego uktadu z ~ abudowy i zieleni
w przestrzeni publicznej petni  gcej funkcj e turystycznego centrum miasta

CO. 2.3 Bezpiecze astwo i komfort mieszka AcOw i turystobw dyktowany
wysitkiem inwestycyjnym na rzecz rozwoju infrastruk tury

CO. 2.4 Poprawa estetyki i funkcjonalno $ci terenéw i budynkéw b edacych
wiasno scig komunaln g

Kierunki i dziatania

K. Kreowanie zwartego i estetycznego uktadu zabudowy i terenow zielonych
Wyburzenie budynku Baltony o powierzchni uzytkowej 500m* (projekt nr 1) C PU
Reuwitalizacja koryta Potoku Mtynowka w formie identycznej jak wzdtuz ulicy C PU

Przykopa (projekt nr 1)

Budowa kamienicy ustugowo-mieszkaniowa, wysokosci 3,5 kondygnaciji (wraz z C PU
poddaszem uzytkowym) u zbiegu ulic Al. tyska i Przykopa (projekt nr 1)

Parking dla 62 samochod6w osobowych wraz z dojazdem do zabudowy przy ul. C PU
Przykopa (projekt nr 1)
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Wyburzenie komorek gospodarczych przy budynku Przykopa 16 a (projekt nr 2)

Ogrod dwoch brzegow

Stopniowa eliminacja funkcji produkcyjnych z obiektow ,Juwenii” na rzecz funkgc;ji
ustugowych(projekt nr 2)

Parkingi dla okoto 41 samochodéw osobowych z dojazdem od Alei Jana tyska
(projekt nr 2)

Uzupetnienie pierzei zabudowy wzdtuz ulicy Przykopa (1 obiekt), Mtynska Brama
(1 obiekt) i Aleja Jana tyska (1 obiekt) budynkami mieszkaniowo-ustugowymi o
lacznej powierzchni catkowitej okoto 900 m? (projekt nr 2)

Rewitalizacja ciggu ulicy Przykopa wraz z Potokiem Miynéwka (mostki, balustrady,
tawki, latarnie itp.) (projekt nr 2)

Zabudowa naroznika Alei Jana tyska i ulicy Schodowej zabudowa mieszkaniowo-
ustugowa lub ustugowa o wysokosci 2,5 kondygnacji i powierzchni catkowitej okoto
2500 m?, (projekt nr 3)

Wymiana nawierzchni i nadanie nowej formy posadzce placu przy skrzyzowaniu
Alei Jana tyska i ul. Mlynska Brama w nawigzaniu do projektowanej ktadki nad
Olza oraz kiadki dla pieszych nad Alejg Jana tyska (powierzchnia placu wraz z
ulicg Mtynska Brama okoto 1250 m2) (projekt nr 3)

Budowa kamienicy mieszkaniowo-ustugowej lub ustugowej po pétnocnej stronie
budynku targowiska jako zamkniecie placu targowego. Obiekt o wysokosci
2 kondygnaciji i powierzchni catkowitej okoto 500 m* (projekt nr 3)

Rewitalizacja budynku ,Juwenii” wzdtuz Alei Jana tyska z utrzymaniem funkcji
targowiska i rozwazaniem celowosci przekrycia targowiska lekkg konstrukcjg we
wnetrzu kwartatu (projekt nr 3)

Uzupetnienie pierzei ,Cieszynskiej Wenecji” po wschodniej stronie Potoku
Mitynéwka budynkiem mieszkaniowo-ustugowym (Przykopa 21) o wysokosci 1,5
kondygnaciji i powierzchni catkowitej okoto 180 m?, (projekt nr 3)

Zmiana posadzki ulicy Schodowej w ciag pieszojezdny (bez wydzielania jezdni i
chodnikéw) — powierzchnia 1300 m?, (projekt nr 3)

Budowa parkingu przykraweznikowego dla okoto 30 samochoddéw osobowych
wzdtuz zachodniej krawedzi jezdni Alei Jana tyska (dtugos¢ 130 m, powierzchnia
325 m?), (projekt nr 3)

Budowa parkingu we wnetrzu kwartatu dla 47 samochoddéw osobowych
(powierzchnia 1340 m2) (projekt nr 3)

Rewitalizacja ciggu ulicy Przykopa wraz z Potokiem Mtynéwka jak w Projekcie 2.
(Projekt wpisany réwniez do srodowiska przyrodniczego) (projekt nr 3)
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Ogrod dwoch brzegow

Stopniowa wymiana funkcji czysto mieszkaniowej na ustugowo-mieszkaniowe w D PU
budynkach tworzacych zesp6t ,,Cieszynska Wenecja” (projekt nr 3)

Zmiana charakteru wnetrza kwartatu urbanistycznego poprzez utworzenie pierzei C PU
potudniowej i pétnocnej z utrzymaniem funkcji targowiska (projekt nr 3)

Kompozycyjne powiekszenie placu przy skrzyzowaniu Alei Jana tyska z ulicg A PU
Mtynska Brama z projektowang ktadka dla pieszych nad Olzg (projekt nr 3)

Wyburzenie czesci obiektéw przy Alei Jana tyska 7 (oficyna prostopadta do alei C PU
oraz hale, budynki i przybudowki targowiska) (projekt nr 3)

Odtworzenie budynku przy ulicy Przykopa 31 dla ustug gastronomii — powierzchnia C PU
uzytkowa 180 m? (wysoko$¢ budynku 1,5 kondygnacii) (projekt nr 4)

kladka nad Olz g (ktadka nr 11l ,sportowa”)  (projekt nr 7) A PU
Mostek drewniany nad Potokiem Puhcéwka o szerokosci 4,5 m i dtugosci 24, 0 m A PU
(projekt nr 7)

Platforma widokowa w rejonie ujscia Potoku Puncéwka do Olzy o powierzchni C PU
zabudowy okoto 150 m? (projekt nr 7)

Przygotowanie przetargu na sprzedaz dziatki przy Alei Jana tyska na przedpolu C PU
stadionu ,Pod Watka” na cele zgodne z projektem (projekt nr 8)

Przygotowanie projektu rewitalizacji ciggu pieszego taczacego rynki w polskim i C PU
Czeskim Cieszynie (projekt nr 12)

Rewaloryzacja alei wzdluz Olzy wraz z Alejg Piastowska (taczna diugo$¢ w C PU
granicach opracowania okoto 2600 m) (projekt nr 12)

Realizacja Skweru Miast Partnerskich o powierzchni okoto 1,5 ha (projekt nr 7 i C PU
12)

Realizacja siedzisk i miejsc widokowych przy alejach ruchu pieszego (projekt nr C PU
12)

Zagospodarowanie Wzgérza Zamkowego wg opracowanego juz projektu (projekt C PU
nr 12)

Przebudowa otoczenia mostéw: ,Wolnosci” i ,Przyjazni” (elementy matej| C PU
architektury, zmiana oswietlenia, powiekszenie stref ruchu pieszego) (projekt nr

12)

budowa ktadki Il nad Olz g wraz z przej $ciem dla pieszych nad Alej agtyska A PU
(projekt nr 12)

budowa ktadki | w ci _ggu mostu kolejowego _ (projekt nr 12) A PU
Zagospodarowanie Alei Piastowskiej i otoczenia Potoku Miynéwka (tawki, C PU
odwietlenie, barierki, renowacja koryta potoku) (projekt nr 12)
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Ogrod dwoch brzegow

Aktualizacja planu zagospodarowania przestrzennego miasta A NBC
z zachowaniem

- zasady zwartosci zabudowy

- wyznaczenie terenéw pod dzialalno$¢ gospodarczg

Ulica dojazdowa do amfiteatru 600 m” (projekt nr 4) C PU

Tworzenie warunkow dla powstawania miejsc dla organizowania piknikéw na B BA/LO
wolnym powietrzu
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

Ogrod dwoch brzegow
Pole rozwoju 3: KULTURA, SPORT | REKREACJA

Cele operacyjne:

CO. 3.1 Aktywno s¢ kulturowa i sportowa jako czynnik ksztattuj acy pozytywne
wzorce zachowa n

CO. 3.2 Zintegrowanie spoteczno $ci miasta poprzez dziatalno $¢ kulturow g
I sportow g

CO. 3.3 Wysoki poziom infrastruktury oraz aktywno  s$ci kulturalnej i sportowej
stanowi gcy element pozytywnego wizerunku centrum miasta

Kierunki i dziatania

K 3.1 Stworzenie profesjonalnej infrastruktury kulturalne j, sportowej
i rekreacyjnej

Przygotowanie miejsca i realizacja przeno$nej konstrukcji estrady dla organizaciji C PU
wspélnych imprez i uroczystosci po stronie polskiej i czeskiej (projekt nr 12)

. . . — A PU/BA
Budowa $ciezki pieszej przez teren zieleni chronionej, po trasie istniejgcej sciezki
do przewidzianego w Border Crossing - Modelowym Studium Przekraczania Granic
w 2005 r. przejscia granicznego Cieszyn-Blogocice / Cesky Tesin Baliny (projekt nr
12)
Estrada nad Olzg jako urzadzenie dla organizacji imprez i wystepéw wraz z A PU/LO
amfiteatrem po stronie czeskiej (jako element projektu 12), (projekt nr 1)
Ciag pieszy ze $ciezka rowerowa o tgcznej szerokosci 4 m od Alei Jana tyska do C PU
ulicy Zamkowej (dtugosé 145 m) o tacznej powierzchni 580 m? (projekt nr 1)
Budynek sceny wraz z zapleczem technicznym i pomieszczeniami uzytkowymi C PU
o facznej powierzchni catkowitej 280 m? (projekt nr 4)
Amfiteatr zadaszony dla 480 widz6éw (projekt nr 4) C | PU/BA/LO
Plyta przed scena o powierzchni catkowitej 680 m* (projekt nr 4) C PU
Zagospodarowanie przestrzeni otwartej amfiteatru (1700 m% w tym 80 % C PU/LO
powierzchni to zielen, a 20 % chodniki i przejscia piesze) dla okolo 120 osdb,
miedzy innymi przez plac zabaw dla dzieci na terenie zieleni (projekt nr 4),
,Polana” nad Olza z placem zabaw dla dzieci (projekt nr 7) C PU/BA
Chodniki i $ciezki parkowe o tacznej powierzchni okoto 4000 m* (projekt nr 7) C PU
Przygotowanie opracowania dotyczacego powiekszenia obszaru lustra wody C PU
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

przystani kajakowej oraz dotyczacego realnosci utworzenia petli trasy kajakowej
(projekt nr 8)

Modernizacja campingu ,Olza” (projekt nr 8):

- wyburzenie istniejgcych obiektow na terenie campingu i budowa

jednokondygnacyjnych nowych obiektow o funkcji gastronomicznej z zapleczem

administracyjno-socjalnym (3 obiekty o tgcznej powierzchni catkowitej okoto 300
2

m°?),

- budowa jednokondygnacyjnego budynku sanitarno-socjalnego dla gosci campingu

o powierzchni catkowitej okoto 120 m?,

- urzgdzenie okoto 27 stanowisk dla caravaningu z instalacjami energii elektrycznej i
wody,

- urzadzenia placu zabaw dla dzieci,
- urzadzenie parkingu dla 28 samochodéw osobowych,

PU/LO

Modernizacja przystani kajakowej (projekt nr 8):

- budowa pomostéw po stronie potnocnej (3 pomosty) i potudniowej (1 pomost)
i potaczenie ich kladkg o szerokosci 2,0 m i dlugosci okoto 25 m

- budowa chodnika wzdtuz ulicy dojazdowej do campingu o0 szerokosci 2,0 m i
dtugosci okoto 160 m

PU

Zagospodarowanie dziatki inwestycyjnej przy Alei Jana tyska przed stadionem
.Pod Watkg” rozpatrywane do realizacji w trzech wariantach (projekt nr 8):

wariant | - budowa hotelu z zapleczem rekreacyjno-sportowym, restauracji
i kawiarni oraz dwupoziomowego parkingu,

wariant Il — przeniesienie kortéw tenisowych z terenéw kapieliska miejskiego
i budowa zaplecza kortow tenisowych z programem ustug gastronomii, miejscami
noclegowymi i parkingiem w poziomie terenu dla okoto 160 samochoddéw,

wariant Il — budowa ziemnych kortéw tenisowych i zespotu boisk sportowych oraz
parkingdbw w poziomie terenu.

Ramowy program realizacji tych wariantéw przedstawia sie nastepujgco:

- budynek informacji o0 miescie z powierzchnig handlowg o tacznej powierzchni
catkowitej okoto 180 m2,

- budynek restauraciji i kawiarni z 20 miejscami noclegowymi o powierzchni
calkowitej okoto 1500 m2 (wariant I), lub budynek zaplecza klubu tenisowego
w przypadku budowy na tym terenie zespotu kortow tenisowych (wariant Il),

- budynek hotelu dla 60 gosci z zapleczem rekreacyjno-sportowym powigzany
z budynkiem na stadionie. Powierzchnia catkowita okoto 2500 m2, lub obiekt
sportowo-rekreacyjny z pomieszczeniami odnowy biologicznej, miejscami
noclegowymi i zapleczem gastronomiczno-socjalnym dla stadionu ,,Pod Waikg”
(wariant 1),

- obiekt parkingu dwupoziomowego dla 180 samochoddéw osobowych z tarasem -

PU
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

Ogrod dwoch brzegow

widokowym na dachu o powierzchni okoto 180 m2 (wariant 1), lub zesp6t 4 kortow
ziemnych otwartych lub krytych dachem z tarasem (wariant Il),

- parkingi w poziomie terenu dla 80 samochodoéw (wariant Ill),
- droga dojazdowa o szerokoéci 5,5 m i diugo$ci 100 m,

- chodniki wzdtuz potudniowego brzegu przestrzeni kajakowej o dtugosci okoto 200
m!

- modernizacja ulicy Adolfa Bolko Kantora,
- korty ziemne i zesp6t boisk sportowych (wariant Il1),

Modernizacja stadionu ,Pod Waltkg” (projekt nr 8): C PU/LO

- przebudowa budynku administracyjno-socjalnego jako obiektu o funkcjach

socjalnych i administracyjnych bezposrednio zwigzanych ze stadionem i budowg

wiezy widokowej,

- wyburzenie budynkéw gospodarczych i zrealizowanie od strony zalewu punktu

gastronomicznego,

- budowa trybun po stronie wschodniej i zachodniej stadionu,

- budowa kas wejsciowych i sanitariatow,

- modernizacja boisk i budowa urzadzen dla uprawiania lekkoatletyki.

Utworzenie petli trasy rowerowej poprzez wytyczenie oraz realizacje nowych| C PU/BA

odcinkow tras wzdtuz Olzy po obu stronach granicy - od ktadki | nad Olzg w ciggu

mostu kolejowego na pétnocy do przewidzianego w Border Crossing -Modelowym

Studium Przekraczania Granic w 2005 r. przejscia granicznego Cieszyn-Btogocice /

Cesky Tesin Baliny w kierunku przejazdu przez most drogowy do Trzynca na

potudniu. (projekt nr 12)

Utworzenie wypozyczalni rowerow C NBC

Tworzenie warunkow dla powstawania olzianskiej promenady B BA

Budowa lodowiska E BA/LO

Stworzenie pola do minigolfa C BA

Stworzenia skateparku E BA/LO

Budowa hali sportowej E BA

Utworzenie toru do uprawiania narciarstwa biegowego C BA/NBC

Tworzenie urozmaiconych $ciezek zdrowia B LO

Unowoczesnienie i rozbudowa zaplecza dla uprawiania sptywéw kajakowych B LO

Utworzenie specjalnych miejsc umozliwiajacych rodzinne wedkowanie C LO
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

Ogrod dwoch brzegow

K 3.2 Dzialania aktywizuj gce mieszka ncow i turystow

Organizacja imprez przeznaczonych dla emerytéw i rencistow D NBC

Dostosowanie pod wzgledem technicznym istniejacych obiektow dla potrzeb ludzi D NBC

niepetnosprawnych

Utworzenie letniego kina B BA/LO

Utworzenie wspdlnej autobusowej linii aczacej polski i czeski Cieszyn C BA

Utworzenie muzeum piwa C BA/LO

Organizacja polsko-czeskich turniejow rycerskich A LO

Utworzenie dyskoteki w nieuzytkowanych budynkach po Celmie E LO

K 3.3 Pobudzanie aktywno $ci sportowej i kulturalnejw  $réd spoteczno sci

lokalnej

Tworzenie zachet do szerszego korzystania z przygranicznych obiektéw sportowych | D NBC

Aktywizowanie miodziezy poprzez zajecia pozalekcyjne w miedzynarodowych D NBC

grupach

Organizowanie dodatkowych zaje¢ sportowych dla mieszkancow D | NBC/LO

Wspieranie dziatalnosci klubéw sportowych D NBC

Wspétpraca instytucji lokalnych z klubami sportowymi w organizacji wspélnych D | NBC/LO

przedsiewzie¢ kulturalno — sportowych

Tworzenie i utrzymanie zespotéw artystycznych przy kazdej szkole oraz D NBC

ukierunkowanie ich dziatalnosci na popularyzacje kultury w obszarze

przygranicznym

Kreowanie ,przygranicznego amatorskiego ruchu artystycznego” dla oséb dorostych | D NBC
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

Ogrod dwoch brzegow

Pole rozwoju 4: PROMOCJA | SPOLECZE NSTWO INFORMACYJINE

Cele operacyjne:

CO. 4.1 Powszechny i fatwy dost ep do informacji o wydarzeniach i imprezach
odbywaj acych si e na terenie przygranicznym

CO. 4.2 Powszechny i tatwy dost ep do multimedialnych przewodnikéw po
obszarze przygranicznym

CO. 4.3 Wolny, bezprzewodowy dost ep do Internetu
CO 4.4 Budowanie nowoczesnego spotecze nAstwa informacyjnego

CO4.5 Budowanie polityki promocyjnej opartej o rzeczywist e potrzeby
mieszka ncéw miasta

Kierunki i dziatania

K 4.1 Rozwoj, wdra zanie i upowszechnianie nowoczesnych technologii
informatycznych

Umozliwienie internetowego dostepu do planu korzystania z kulturalnych i B NBC
sportowych obiektéw miegjskich

Poszerzenie zakresu dziatalnosci bibliotek o wykorzystanie nowoczesnych B NBC
technologii informatycznych

Upowszechnienie bezprzewodowego dostepu do sieci internetowej B NBC
Zwiekszenie funkcjonalnos$ci strony internetowej miasta pod katem turystyki B NBC
Zakup i ustawienie publicznych punktow dostepu do Internetu B NBC
Uruchomienie w ramach publicznych punktéw dostepu do Internetu multimedialnych | B NBC
przewodnikéw po pograniczu

Tworzenie wolnych stref dostepu do Internetu B NBC
Opracowanie multimedialnych lekcji o pograniczu C NBC
K 4.2 Aktywna promocja miasta

Promowanie miasta przez wykreowanie maskotki symbolizujacej projekt A NBC

Usytuowanie tablic informacyjnych wzdtuz rzeki Olzy utozonych w cykl pt. ,, Zobacz B | NBC/LO
wspélne serce miasta” - przedstawiajgce gtéwne zabytki i atrakcje miasta
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

Ogrod dwoch brzegow

Promowanie wspélnych dziatan, ktére zostaty pomysinie zrealizowane bgdz oséb A NBC
zaangazowanych w miedzynarodowg wspotprace (projekty, rezultaty, nagrody)

Promocja atrakcyjnych miejsc rekreacyjnych A | NBC/LO
Promocja i kultywowanie miejscowych tradycji ludowych A NBC
Tworzenie oferty turystycznej i promocyjnej przez wolontariuszy z Republiki A NBC

Czeskiej badz innych krajéw Europy, zaproszonych przez Urzad Miejski w
Cieszynie w ramach programu ,Milodziez w Dziataniu” — dziatanie nr 2 Wolontariat
Europejski

Promowanie wspolnej historii miasta jako podstawa do zrozumienia idei catego A NBC
projektu
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

Ogrod dwoch brzegow
Pole rozwoju 5: SPOLECZE NSTWO OBYWATELSKIE

Cele operacyjne:

CO. 5.1 Tolerancyjnego, otwarte i wielokulturowe spotecze nstwo miasta
Cieszyna

CO. 5.2 Powszechny dialog spoteczny i oparty o mocne podsta wy
spotecze nstwa obywatelskiego miasta

Kierunki i dziatania

K 5.1 Kreowanie wspétpracy wewn etrzmiejskiej i mi edzynarodowej na obszarze
przygranicznym

Pozyskanie zagranicznych grup miodziezy i zrealizowanie projektu z programu B/C | NBC
.Mlodziez w dziataniu”

Rozwdéj wewnatrzmiejskiego wolontariatu D NBC
Pobudzanie wspoétpracy mieszkancéw réznych wyznan D NBC
Pozyskanie zagranicznych miast partnerskich i zrealizowanie projektu z programu D NBC

Town Twinning

Pozyskanie zagranicznych miast partnerskich i zrealizowanie projektu z programu D NBC
Fundusz Wyszehradzki

K 5.2 Promowanie idei obywatelstwa europejskiego w obszar ze
przygranicznym

Zapraszanie i organizowanie spotkan z osobami zaangazowanymi w rozwdj idei D NBC
spoteczenstwa obywatelskiego

Aktywizowanie organizacji pozarzadowych dla dziatan promujacych idee D NBC
obywatelstwa europejskiego

Utworzenie ,Hyde parku obszaru przygranicznego” na terenie skweru miast D NBC
partnerskich
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

Ogrod dwoch brzegow
Pole rozwoju 6: EDUKACJA

Cele operacyjne:

CO. 6.1 Oferta edukacyjna szkét wykorzystuj aca zasoby przyrodnicze
I dziedzictwo kulturowe miasta

CO. 6.2 Wysokie wykorzystanie technik multimedialnych dla d zialan
edukacyjnych

CO. 6.3 Aktywno $§¢ placowek edukacyjnych z szerok g oferta zajeé na
pograniczu.

Kierunki i dziatania

K 6.1 Przedstawianie walorow przyrodniczych i historyczny ch obszaru
przygranicznego w edukacji formalnej i nieformalnej

Lekcje w terenie na terenie cieszynskich rezerwatow przyrody D | NBC
Organizowanie lekcji o dziedzictwie historycznym i przyrodniczym pogranicza D | NBC
Zaangazowanie nauczycieli w zycie spoteczne pogranicza (szczegoélnie w okresie D | NBC
wakacyjnym)

Rozszerzenie wspotpracy szkét z osrodkami kultury dla realizacji wspdlnych D | NBC
przedsiewzie¢ na pograniczu

K 6.2 Komputer jako powszechne narz edzie w pracy pedagogicznej

Wieksze wykorzystanie komputeréw w procesie ksztatcenia D | NBC

Dalsza komputeryzacja szkét i ich wykorzystanie do ksztalcenia D | NBC
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

Pole rozwoju 7: PRZEDSI EBIORCZOSC

Cele operacyjne:

CO. 7.1 Utrzymanie wysokiego poziomu przedsi  ebiorczo $ci mieszka ncow

CO. 7.2 Silne wi ezi kooperacyjne t gczace firmy na terenie miasta

CO. 7.3 Rozwdj urozmaiconej dziatalno $ci w sektorze matych i

przedsi ebiorstw

CO. 7.4 Zwiekszenie powierzchni drobnych ustug w ,parterach” bu

dynkow,

Kierunki i dziatania

K 7.1 Wspieranie powstawania i rozwoju przedsi  ebiorstw nabrze za Olzy

Ogrod dwoch brzegow

srednich

Uzupetnienie pierzei zabudowy wzdtuz ulicy Przykopa (1 obiekt), Miyrnska Brama PU
(1 obiekt) i Aleja Jana tyska (1 obiekt) budynkami mieszkaniowo-ustugowymi

(projekt jest rowniez w polu rozwoju przestrzen publiczna) (projekt nr 2)

Obiekt gastronomii czynny w miesigcach maj - wrzesien o powierzchni zabudowy D PU
okoto 120 m?, jednokondygnacyjny (projekt nr 7)

Taras przed obiektem gastronomicznym z mozliwoscig urzadzenia miejsc D PU
konsumpcyjnych dla okoto 120 oséb (projekt nr 7)

Tworzenie warunkow dla powstawania punktéw handlowo gastronomicznych z B | BA/LO
polskimi specjatami

Tworzenie warunkéw dla powstawania kawiarni i cukierni B | BA/LO
Tworzenie warunkow dla powstawania stylowych restauracji B | BA/LO
Stosowanie preferencyjnych stawek podatkowych dla MSP A NBC
Przygotowanie terenéw pod dziatalno$¢ gospodarcza A NBC
Reklamowanie terenéw inwestycyjnych terenu przygranicznego D NBC
K 7.2 Tworzenie sieci wspotpracy pomi  edzy firmami w mie S$cie

Nawigzywanie kontaktow przedsiebiorcow z terenu miasta i okolic NBC
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

K 7.3 Pozyskiwanie srodkow zewn etrznych na rozwéj matych i  srednich
przedsi ebiorstw

Monitoring dostepnych srodkdw na rozwdj przedsiebiorstw D | NBC

Doradztwo dla przedsiebiorcéw w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych na D | NBC
powstanie i rozwoj przedsiebiorstw

9.7. Priorytetowe projekty rozwojowe wytypowane do realizacji
przez miasto Cieszyn i miasto Czeski Cieszyn

Po konsultacjach wybrano nast epujace projekty rekomendowane do wspolnej
realizac|l ze stron g czeska w ramach programu ,0Oqrod dwoch brzegow”

PROJEKT | budowa ktadki nr | przy moscie kolejowym wraz z rewitalizacjg Alei
Piastowskiej i Potoku Mtynéwka oraz zagospodarowaniem Wzgdrza Zamkowego i
terenu inwestycyjnego przy ulicy Sportowej. Projekt realizowany bedzie pomiedzy
mostem kolejowym, a Mostem Przyjazni.

PROJEKT Il budowa kfadki nr 1l na ciggu powigzan rynkow w Polskim i Czeskim
Cieszynie wraz z rewitalizacjg zespotu urbanistycznego ,Cieszynska Wenecja” oraz
kwartatow urbanistycznych przy ulicy Zamkowej — Przykopa i w granicach ulic
Przykopa, Alei Jana tyska i Schodowa. W ramach projektu przewiduje sie rowniez
realizacje estrady dla organizacji wspolnych imprez po obu stronach Olzy oraz
budowe przejscia dla pieszych na Aleje Jana Lyska.

Projekt ten jest najbardziej zaawansowany pod wzgledem planowania. Zasadniczym
celem tego projektu jest potaczenie rynkéw dwdoch miast trasg pieszo rowerowa.
Zaczynajac sie od rynku w Czeskim Cieszynem wchodzimy w ulice Capkovg i
dochodzimy do Namesti CSA, a nastepnie w ulice Moskevskg gdzie bedziemy mogli
wejs¢ na projektowang ktadke. Bedac w polskim Cieszynie przechodzimy przez Aleje
tyska i kierujemy sie w ul. Przykopa, nastepnie mijamy Studnie Trzech Braci i ulicg
Gteboka kierujemy sie na rynek w polskim Cieszynie.

PROJEKT Il budowa kiadki nr Ill wraz z zagospodarowaniem zieleni parkowe] w
rejonie ujscia Potoku Puncowka do rzeki Olzy, rewitalizacje Campingu ,Olza”,
przystani kajakowej i zagospodarowaniem terenu inwestycyjnego na przedpolu
stadionu Pod Watka.

PROJEKT IV budowa petli rekreacyjno-turystycznej trasy rowerowej po obu stronach
rzeki Olzy z wykorzystaniem ktadki | przy moscie kolejowym oraz mostu na Olzie w
ciggu drogi do Trzynca.
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Na program poszczegOllnych projektéw skiadajg sie programy pojedynczych
projektéw przyjetych w studium urbanistycznym, a w szczegélnosci:

PROJEKT | — to czesc¢ projektu 12 oraz projekt zagospodarowania Wzgorza
Zamkowego,

PROJEKT Il — to projekty 1 do 3 oraz czes¢ projektu 12,

PROJEKT Ill — to projekt 7 i czesciowo 8 oraz czes¢ projektu 12,

PROJEKT IV — to trasa rowerowa przyjeta w projekcie 12.

Integraln 3 czescig strategii rozwoju obszaru jest studium urbanistycz ne
stanowi gce oddzieln g czes¢é opracowania.
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10. Wplyw realizacji projektu na warto $¢€¢ nieruchomo S$ci
poto zonych w obszarze przygranicznym

Miasto Cieszyn potozone jest na Pogérzu Cieszynskim, u stop Beskidu
Slaskiego i Slasko-Morawskiego, nad rzekg Olza, prawobrzeznym doptywem Odry.
Rzeka Olza dzieli aglomeracje na Cieszyn i Czeski Cieszyn, stanowi granice
administracyjng i panstwowag pomiedzy Polskg i Republikg Czeska.

Tabela 13. Podstawowe dane zwi gzane z uzytkowaniem gruntow w Cieszynie

POWIERZCHNIA MIASTA 28,60 KM?

- uzytki rolne 16,70 km?

- grunty pod zabudowe mieszkalng +/- |2,84 km2

- grunty pod zabudowe przemystowa +/- |0,83 km?

- tereny zielone 6,40 km?
w tym lasy 2,06 km?
- pozostate 1,92 km?

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych UM w Cieszynie

W wyniku przeprowadzonej analizy cen transakcyjnych (transakcje zawarte w
latach 2005 — 2006) oraz cen ofertowych wyliczono srednie ceny poszczegoéinych
typow nieruchomosci.

Szacunkowy wzrost wartosci nieruchomosci w wyniku przeprowadzenia
planowanych inwestycji w otoczeniu zawiera ponizsza tabela.

Warto§¢ 1 m2 nieruchomo sci obecnie Planowany wzrost Warto  §¢ po realizacji
Wartosci nieruchomo ci Inwestycji rewitalizacji miasta
Budynki jednorodzinne 1 800,00 0,10 1 980,00
Lokale mieszkalne 1500,00 0,10 1650,00
Dziatki budowlane 46,00 0,20 55,20
Powierzchnie biurowo-ustugowe 900,00 0,10 990,00
Powierzchnie ustugowo-handlowe 900,00 0,20 1080,00

Niniejsze opracowanie nie jest operatem szacunkowym w rozumieniu ustawy
0 gospodarce nieruchomosciami. Podane wartosci nieruchomosci sg cenami
modelowymi na potrzeby analizy finansowej.
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10.1. Nieruchomo $ci gruntowe

Lp Rodzaj nieruchomo $ci  Powierzchniawm2 Cenazalm2 Cenataczna  Opis nieruchomo $ci
U 1 Dziatka niezabudowana 992 50,40 50 000,00 Dziatka budowlana
U 2 Dziatka niezabudowana 1008 64,48  65000,00 Dziatka budowlana
N 3 Dziatka niezabudowana 122 8,20 1 000,00 Dziatka budowlana
N 4 Dziatka niezabudowana 145 15,00 2175,00 Dziatka budowlana
U 5 Dziatka niezabudowana 134 42,45 5 688,00 Dziatka budowlana
U 6 Dziatka niezabudowana 245 44,45 10890,00 Dziatka budowlana
U 7 Dziatka niezabudowana 340 50,63 1721311 Dziatka budowlana
U 8 Dziatka niezabudowana 3821 40,57 155000,00 Dziatka budowlana
U 9 Dziatka niezabudowana 871 53,96  47000,00 Dziatka budowlana
U 10 Dziatka niezabudowana 1070 32,71 35000,00 Dziatka rolna
U 1 Dziatka niezabudowana 1352 39,38 53 240,00
Dziatka budowlana, pelne
U, WZ 12 Dziatka niezabudowana 1324 83,00 109892,00 uzhrojenie, warunki zabudowy
Dziaka budowlana, z budynkiem do
N, R 13 Dziatka niezabudowana 6352 1400 8892800  rozhiorki, woda, prad, gaz
N 14 Dziatka niezabudowana 1161 16,00  18576,00 Dziaka budowlana, nieuzbrojona
Dziaka budowlana, w pelni
U 15 Dziatka niezabudowana 15000 70,00 1050 000,00 uzbrojona, pod apartamentowce
U 16 Dziatka niezabudowana 13700 13,80 189 000,00 Dziatka budowlana
U 17 Dziatka niezabudowana 5129 24,37 125000,00 Dziatka budowlana
N 18 Dziatka niezabudowana 2700 25,00  67500,00 Dziatka budowlana
U, Wz 19 Dziatka niezabudowana 1324 83,08 110 000,00 Dziatka budowlana
20 Dziatka niezabudowana 3792 30,06  114000,00 Dziatka budowlana
U 21 Dziatka niezabudowana 5295 25,00 132 400,00 Dziatka budowlana
U 22 Dziatka niezabudowana 2383 39,87 95000,00 Dziatka budowlana
Dziatka budowlana, nieuzbrojona,
N 23 Dziatka niezabudowana 700 50,00  35000,00 na stoku
N 24 Dziatka niezabudowana 25000 5,00 125 000,00 Dziatka budowlana
Dziatka budowlana przemystowa,
U- 25 Dziatka niezabudowana 1703 29,36 50000,00 woda telefon
26 Dziatka niezabudowana 6352 14,17 90000,00 Dziatka budowlana
U 27 Dziatka niezabudowana 17000 7,00  119000,00 Dziatka rolna

Srednia cena jednego metra kw. nieruchomosci niezabudowanej wyliczona
z powyzszej bazy danych wynosi 36,00 zlotych/m?. Dla potrzeb opracowania
wyliczono dodatkowo $rednig cene dla Obszaru 43, w ktdrym realizowanych bedzie
szereg inwestycji. Na podstawie pozyskanych cen transakcyjnych: 46,00 ztotych/m?.
W obszarze tym minimalng ceng byla cena w wys. 42,45 zlotych/m? natomiast
maksymalng 50,63 ztotych/m?.

Powyzsze dane opierajg sie na transakcjach zawartych w latach 2005-2006.
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10.2. Nieruchomo $ci mieszkalne — lokale mieszkalne
(nieruchomo $ci lokalowe), budynki jednorodzinne

L.p. Rodzaj nieruchomo $ci Powierzchnia budynkuw m2 ~ Cenazalm2 cenataczna
2 Lokal mieszkalny 34,6 999,71 34 590,00
4 Lokal mieszkalny 48,6 1 265,43 61 500,00
5 Lokal mieszkalny 36,4 1 292,98 47 000,00
6 Lokal mieszkalny 46,3 1 295,34 60 000,00
8 Lokal mieszkalny 56,5 1017,70 57 500,00
10 Lokal mieszkalny 37,0 1 918,92 71 000,00
12 Lokal mieszkalny 134,3 893,26 120 000,00
14 Lokal mieszkalny 122,5 897,96 110 000,00
17 Lokal mieszkalny 42,8 934,58 40 000,00
18 Lokal mieszkalny 101,7 1573,25 160 000,00
20 Lokal mieszkalny 115,9 1 553,20 180 000,00
21 Lokal mieszkalny 45,7 1946,21 89 000,00
23 Lokal mieszkalny 27,6 589,09 16 247,00
30 Lokal mieszkalny 62,0 1774,19 110 000,00
31 Lokal mieszkalny 34,0 1764,71 60 000,00
32 Lokal mieszkalny 48,0 1 875,00 90 000,00
33 Lokal mieszkalny 30,0 2 000,00 60 000,00
34 Lokal mieszkalny 46,0 1 956,52 90 000,00
35 Lokal mieszkalny 40,0 2 125,00 85 000,00
36 Lokal mieszkalny 64,0 1 640,63 105 000,00

L.p. Rodzaj nieruchomo $ci Powierzchnia budynkuw m2 ~ Cenazalm2 cenataczna
1 Budynek jednorodzinny 150,0 1 066,67 160 000,00
13 Budynek jednorodzinny 168,0 2 059,52 346 000,00
15 Budynek jednorodzinny 133,9 560,04 75 000,00
25 Budynek jednorodzinny 100,0 1 459,00 145 900,00
26 Budynek jednorodzinny 200,0 1 750,00 350 000,00
27 Budynek jednorodzinny 110,0 1 590,91 175 000,00
28 Budynek jednorodzinny 110,0 2 527,27 278 000,00
29 Budynek jednorodzinny 300,0 2 200,00 660 000,00
37 Budynek jednorodzinny 150,0 1733,33 260 000,00
38 Budynek jednorodzinny 150,0 2 333,33 350 000,00
39 Budynek jednorodzinny 209,0 1 913,88 400 000,00
40 Budynek jednorodzinny 180,0 3 000,00 540 000,00
41 Budynek jednorodzinny 130,0 2 384,62 310 000,00
42 Budynek jednorodzinny 250,0 2 480,00 620 000,00
43 Budynek jednorodzinny 210,0 900,00 189 000,00
44 Kamienica mieszkalna 420,0 904,76 380 000,00
45 Budynek jednorodzinny 300,0 2 200,00 660 000,00
46 Budynek jednorodzinny 200,0 1 750,00 350 000,00
47 Budynek jednorodzinny 100,0 1 500,00 150 000,00
48 Budynek jednorodzinny 315,0 1841,27 580 000,00
49 Budynek jednorodzinny 160,0 1 306,25 209 000,00
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10.3. Statystyka mieszka n

Liczba mieszkan 12.644
- komunalnych 2.117
- spotdzielczych 4.857
- prywatne 5.670
Liczba budynkow 3.768
- komunalnych 252
- spotdzielczych 170
- prywatne 3.346
Liczba osOb na mieszkanie 2,9
Liczba mieszkan oddanych do uzytku 153

Struktura mieszkan wg wyposazenia

- sie¢ wodociggowa 98 %
- sie¢ kanalizacyjna 80 %
- sie€ energetyczna 100 %

- sie¢ cieptownicza:

- ciepta woda 34 %
- centralne ogrzewanie 54 %
* sie¢ gazowa 94 %
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Ogrod dwoch brzegow

10.4. Nieruchomo $ci komercyjne

plus media parter kamienicy, dwa niezalezne wejscia

Lokal uzytkowy

centrum, pom. biurowe, parking

Lokal handlowy

Reprezentacyjne 3 pom, centrum

Lokal biurowy

Lokal biurowy

Lokal handlowy 512,0 5200,00 plus media Dwa poziomy z niezaleznymi wejsciami

Nowe, komformtowe 150 m, parking

Lokal handlowy 74,0 1500,00  plus media Blisko granicy

Warto$¢ 1 m2 nieruchomo $ci obecnie Planowany wzrost Warto  $€ po realizacji
Wartosci nieruchomo $ci Inwestycji rewitalizacji miasta
Budynki jednorodzinne 1.800,00 0,10 1980,00
Lokale mieszkalne 1 500,00 0,10 1 650,00
Dzialki budowlane 46,00 0,20 55,20
Powierzchnie biurowo-ustugowe 900,00 0,10 990,00
Powierzchnie ustugowo-handlowe 900,00 0,20 1 080,00

Ponizej przedstawiono zmiane wartosci rynkowej nieruchomosci — dziatek
budowlanych, nieruchomosci mieszkalnych i powierzchni komercyjnych przed (kolor
niebieski) i po realizacji projektu (kolor bordowy). Ponizsze zestawienie podane jest
w cenach za m2 powierzchni.
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11. Wdrazanie strategii

11.1. Zasady wdra zania strategii

1. Strategia jest dokumentem otwartym , w ktérym beda pojawiaty sie nowe
projekty, zgtaszane zaréwno przez witadze lokalne jak i spotecznos¢ lokalng rowniez
Czeskiego Cieszyna.
Do strategii bedg wprowadzane te projekty, dla ktérych:
* sporzadzono kompletng karte projektowg zawierajgcg dokiadny opis
przedsiewziecia i uzasadniajgcg znaczenie projektu dla rozwoju miasta lub
zaspokojenia oczekiwan okreslonej grupy mieszkancow,
» okreslono orientacyjne koszty realizacji projektu oraz wskazano potencjalne
zrodto finansowania,
» zaproponowano lidera projektu, ktory jest gotdw wzig¢ na siebie podstawowe
obowigzki organizacyjne.

2. Glébwny nurt wdra zania strategii bedzie obejmowat realizacje projektow
ustalonych w polach strategicznych na etapie formulowania strategii, badz
zgtaszanych w toku wdrazania strategii. Gtowny nacisk potozony bedzie na
aktywnosci mieszkancow i samorzadu lokalnego.

3. Drugim nurtem wdra zania strategii powinno sta¢ sie uruchomienie dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem strategiq.

4. Zapisy strategii bedg zrealizowane poprzez skoordynowanie zapiséw strategii
Z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego

5. Strategia b edzie wdra zana na dwoch poziomach:
* krajowym, obejmujacym projekty o znaczeniu dla miasta Cieszyna oraz
projekty zwigzane z zarzgdzaniem strategia,
* miedzynarodowym, zwigzanym projektami o duzym znaczeniu dla
mieszkancow obu czesci Cieszyna (polskiej i czeskiej).

6. Selekcja projektéw przyj etych do realizacji w ramach strategii  zostanie oparta
na nastepujacych kryteriach:
» oczekiwany wymiar pozytywnych efektow dla spotecznosci lokalnej oraz
wplyw na strategiczny (kompleksowy i diugofalowy) rozwoj miasta,
» stwarzanie dobrych warunkow wyjsciowych dla realizacji kolejnych projektow
i komplementarnos$¢ wobec innych projektow,
e poprawa regionalnego i miedzynarodowego wizerunku miasta, stwarzanie
pozytywnych wyroznikdw miasta w otoczeniu,
» stopien akceptacji projektu przez mieszkancoéw,
» poziom kosztow, jakie musi ponies¢ miasto na realizacje projektow,
» zrédta finansowania projektu,
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e czas uzyskania efektow z tytutu realizacji projektu (w tym pojawienie sie
zauwazalnych dla spotecznosci lokalnej efektéw czastkowych, nawet jezel
ostateczne sfinalizowanie projektu jest odlegte).

7. Uruchomione zostang inicjatywy dostarczajgce nowych projektow i dziatan.

11.2. Realizacja strategii

Tabela 14. Ramowy harmonogram wdra Zania i monitorowania strategii

dani Podmiot .
Zadanie odpowiedzialny Termin
Uchwalenie strategii Miasto Cieszyn maj 2007

Powotanie Petnomocnika ds. strategii
rozwoju, ktérego zadaniem bedzie
aktualizowanie strategii, zbieranie nowych
propozycji projektowych, promowanie

Miasto Cieszyn

czerwiec 2007

Wybor priorytetowych projektow, ktorych
realizacja bedzie wspomagana przez
fundusze strukturalne

Petnomocnik ds. Strategii

czerwiec 2007

Przygotowanie niezbednej dokumentacji
dla wybranych projektéw ubiegajacych sie
o fundusze strukturalne

Petnomocnik ds. Strategii

lipiec-wrzesien 2007

Przygotowanie systemu monitoringu
wdrazania strategii — obieg informacji,
wskazniki kontrolne, system zbierania
informaciji o strategii

Petnomocnik ds. Strategii

czerwiec 2007

Kampania promujaca strategie wsrod
mieszkancdéw miasta (w tym seria
bezposrednich prezentacji strategii dla
grup lideréw lokalnych), a zwlaszcza
mozliwosci udziatu w jej realizacji i
wyeksponowane korzysci dla mieszkancow

Petnomocnik ds. Strategii

czerwiec - wrzesien
2007

Okreslenie przez wydziaty i referaty Urzedu
Miasta zakresu dostepnych informacji
mozliwych do wykorzystania na rzecz
monitorowania rozwoju obszaru

Petnomocnik ds. Strategii

lipiec 2007

Organizacja szkolen poszerzajacych
wiedze i kompetencje pracownikow Urzedu
Miasta w kontekscie wdrazania strategii

Petnomocnik ds. Strategii

lipiec-grudzien 2007
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

Koordynacja strategii z miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego

Petnomocnik ds. Strategii

lipiec-wrzesien 2007

Podjecie przygotowan do opracowania
programoéw strategicznych dla pdl objetych
strategig

Petnomocnik ds. Strategii

wrzesien 2007

Zbieranie danych o potrzebach i
inicjatywach wsréd mieszkancow i ich
uwzglednianie w trakcie modyfikaciji
strategii

Petnomocnik ds. Strategii

na biezaco

Uwzglednianie w budzecie miasta srodkow
na realizacje projektow i udziat wtasny dla
projektéw ubiegajacych sie o wsparcie z
funduszy strukturalnych

Miasto Cieszyn

na biezaco

Zrédio: opracowanie wasne
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Zatacznik:

PROGRAMY | PROJEKTY ROZWOJU

W ramach prac nad strategig zaktadano, ze mozliwe bedzie uporzadkowanie
myslenia o rozwoju obszaru przygranicznego miasta Cieszyna, sformutowanie
kierunkow oraz wstepnych dziatan strategicznych. Zgtoszone propozycje pozwolity
na osiggniecie dodatkowego efektu, jakim jest fiszka projektowa dla programow
rozwoju dla wyrdznionych pdl strategicznych. Programy te skladajg sie ze zbioru
projektow i stanowig podstawe dla ich dalszego rozpracowywania. Wdrazanie
strategii powinno odbywac sie w drodze stopniowego wzbogacania i uzupetniania
zamieszczonych w tym dokumencie programow. Zgtaszane przez rézne podmioty
kolejne projekty powinny by¢ oceniane i wprowadzane do strategii.

Zawarte w zatgczniku programy i tworzgce je projekty powinny byc¢ traktowane
jako baza pomystow, ktore moga byc przyjete do realizacji wraz z pojawieniem sie
realnych mozliwosci ich realizacji. Projekty i dziatania (takze mieszczace sie w
niniejszym zataczniku), ktére sg w chwili obecnej uznawane za priorytetowe znalazty
sie w zasadniczej czesci strategii w rozdziale Kierunki dziatan. Wybér projektow
wprowadzanych do strategii moze ufatwi¢ zbior kryteriow ich oceny zawarty w
punkcie 9 rozdziatu dotyczacego wdrazania strategii. Ranga przypisana projektom
zawartym w programach oznacza: 1 — projekty gotowe do realizacji, 2 — projekty w
przygotowaniu, dla ktérych sprecyzowano podmiot wiodacy i zrodfa finansowania, 3
— pomysty na projekty, koncepcje, bez jasno zdefiniowanego podmiotu wiodacego i
zrodet finansowania;
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STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO

KARTA PROJEKTOWA

Ogrod dwoch brzegow

STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO W CIESZYN IE—-
POTENCJALNE PROGRAMY | TWORZ ACE JE PROJEKTY STRATEGICZNE

Nazwa projektu Pole Podmiot Cele Finans Ranga
rozwoju wiod gcy owanie
TYTUL PROJEKTU
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